Miasto Zielonka

7

Gminny Program
Rewitalizaci
Miasta Zielonka
na lata 2023 - 2030

Projekt - pazdziernik 2023

ol

konsultacje
spofeczne



Opracowanie:

Urzad Miasta Zielonka
ul. Lipowa 5

05-220 Zielonka
www.zielonka.pl

41< PROJEKTY MIEJSKIE

pomagamy miastom madrze sie rozwija¢

Konsorcjum Projekty Miejskie
www.projektymiejskie.pl

Zielonka 2023


http://www.zielonka.pl/
http://www.projektymiejskie.pl/

Spis tresci

LAV o e )Vz=To = 1= Y SRR 5
1. ZASADY PRAC NAD GMINNYM PROGRAMEM REWITALIZACI ........ccoovvviiiiiiiiiiiiiinnnn, 7
1.1. Logika prac Nad ProgramieIm .............uuuuueeeiiiiiiiinisieiiieissssse e snnnnnnnnnne 7
1.2. Ocena dotychczasowych efektow procesu rewitalizacji................cccvvvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiinns 9
1.3. Opis procesu zaangazowania partnerow i interesariuszy ............ccccccvvveeeeeeeeeeeeiiinnnnnn. 11
1.3.1. Zaangazowanie na etapie prac nad programem ............cccceeeeeeeeeeeeiiiiiiineeeeeeeeeriinn 11
1.3.2. Zaangazowanie w trakcie realizacji Programu ...................eeeeeeemeemmemmmmmiininiinene. 12
2. POWIAZANIA GMINNEGO PROGRAMU REWITALIZACJI Z DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI GMINY ..o 13
2.1. Strategia rozwoju Miasta Zielonka na lata 2022-2030 ...........cccceeeiieeeiiiiiiiiiiie e, 13
2.2. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta
4 =[] - USRS 14
2.3. Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych Miasta Zielonka na lata 2023-2029
......................................................................................................................................... 14
2.4. Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar
Przemocy w Rodzinie na lata 2022-2026 .............ccoooeeeeiieeeeeeeeeeeee 15
2.5. Program Wspierania Rodziny dla Miasta Zielonka na lata 2023-2025........................ 15
2.6. Programy wspotpracy z organizacjami pozarzgadowWyMi..........cceeevvevieeeeeiiineeeininneeeenenns 16
2.7. Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Miasta Zielonka na
[ata 2021-2025.......cc oo 16
3. SZCZEGOLOWA DIAGNOZA OBSZARU REWITALIZAC! ..., 17
3.1. Ogodlna charakterystyka obszaru rewitalizacji............ccocooviiiiiiiiiii e 17
3.2. Diagnoza zjawisk spoteCznyCh ... 21
3.3. Diagnoza zjawisk goSpodarCzyCh ..............ceeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 41
3.4. Diagnoza zjawisk SrodowisKOWYCH...........cooiiiiiii e 45
3.5. Diagnoza zjawisk przestrzenno-funkcjonalnyCh .............covvvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 53
3.6. Diagnoza zjawisk teChniCZNYCN ...........coovviiiiiiiiiiiii 65
3.7. Zasoby dotyczgce dziedzictwa KUIUFOWEQO .............cevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeee 68

3.8. Synteza diagnozy obszaru rewitalizacji wraz z analizg problemow, potrzeb
i potencjatéw rozwojowych, w tym wzajemnych powigzan gospodarczych, spotecznych i

e o0 (0111 ] oYY o P 69
4. OPIS WIZJI STANU OBSZARU REWITALIZACJI PO PRZEPROWADZENIU DZIALAN W
ZAKRESIE REWITALIZACII ..o 74
5. CELE REWITALIZACJI ORAZ ODPOWIADAJACE IM KIERUNKI DZIALAN SLUZACYCH
ELIMINACJI LUB OGRANICZENIU NEGATYWNYCH ZJAWISK .......oooviiiiiiiiiiiiiiiieieeeee 75
6. PRZEDSIEWZIECIA REWITALIZACYJNE ..., 77

6.1. Podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne............ccccccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 77

6.2. Charakterystyka pozostatych dopuszczalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych......... 93



7. MECHANIZMY INTEGROWANIA DZIALAN ORAZ PRZEDSIEWZIEC

REWITALIZACYJINYCH ...t 105
8. SZACUNKOWE RAMY FINANSOWE PROGRAMU ........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiceceeieee 106
8.1. Ramy finansowe realizacCji Programu..............ceeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeee e 106
8.2. Potencjalne zrédta finansowania programu..............cceeiiieeeriiieiiiiiieee e 107
8.2.1. STOAKI @UIOPEISKIE ...ttt ettt 107
8.2.2. Inne potencjalne zewnetrzne zrédta finansowania ............cevvvvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiieieeee 108
9. STRUKTURA ZARZADZANIA PROGRAMEM .....c.ooiiiiiiniinicincticcseeeeee s 111
9.1. Opis struktury zarzadzania realizacjg GPR ... 111
9.2. Wspotpraca ze strong spoteczng i otoczeniem gospodarcCzym...........ccceeevevvvvveeennnnn. 113
9.3. KOSZLY ZarzadzZania...........ccuuuiiiiii i 114
9.4. Ramowy harmonogram realizacji GPR ...........ccccoooiiiiiiiii 115
10. SYSTEM MONITOROWANIA | OCENY PROGRAMU .......ccccotniiniiineinicirieeneeseeeeee 117
10.1. Monitorowanie postepOw realizacji Programu..................eeeeeeeeememmneeneiiiiiiieeeneeea. 117
10.2. Ocena aktualno$ci i stopnia realizacji Programu..................eeeeeeeieeeeeeiiiiiiieiii. 119
11. ZMIANY ZWIAZANE Z WDRAZANIEM PROGRAMU .......cocoviveiereeeeeeeeeeeseeeeeeseseeseenans 121
11.1. Zmiany w uchwatach dotyczgcych polityki mieszkaniowej gminy.............ccccceeeeeen. 121
11.2. Zmiany dotyczgce planowania i zagospodarowania przestrzennego...................... 121
11.3. Specjalna Strefa Rewitalizacji .................uuuiiiiiiiiiiiiiiiis 121
SPIUS TABEL ...ttt e e e a e s 122
SPIS RYCIN L.ttt ettt e e e e e s e e e e e e e e e e e e e s 123
SPIS TLUSTRACUL. ...ttt e e e e e eaeens 124
WA N A | | TP PRRPRPP 125



Wprowadzenie

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Zielonka na lata 2023-2030 (dalej: GPR)
jest dokumentem opracowanym w oparciu o przepisy ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r.
o rewitalizacji', a takze dokumentem petigcym role strategii terytorialnej (strategii IIT),
zgodnie z Rozporzgdzeniem ogolnym 2021/10602 oraz ustawg z dnia 28 kwietnia 2022 r.
0 zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkéw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-20273.

W art. 2 ust. 1 ustawy o rewitalizacji, rewitalizacje zdefiniowano jako proces wyprowadzania
ze stanu kryzysowego obszarow zdegradowanych, prowadzony w sposéb kompleksowy,
poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki,
skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie
gminnego programu rewitalizacji. Proces rewitalizacji ma w pierwszej kolejnosci charakter
spoteczny, a jego celem jest poprawa jakosci zycia i aktywna pomoc w rozwigzaniu problemoéw
mieszkancow, zyjacych w tych czesciach miast, ktére z réznych powoddéw znajdujg sie
w trudnym potozeniu. Jak wynika z ustawy o rewitalizacji i inaczej niz w przypadku innych
dokumentéw strategicznych obowigzujagcych w Miescie Zielonka, postanowienia GPR
koncentrujg sie na wybranych fragmentach miasta (podobszarach rewitalizacji), co ma na celu
maksymalnie efektywne wykorzystanie zasobow i srodkéw finansowych miejskich instytuciji
i ich partneréw.

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Zielonka na lata 2023-2030 to kierunkowy i ramowy
dokument, ktéry ma na celu integrowacd realizacje przedsiewzie¢ o charakterze spotecznym,
gospodarczym, s$rodowiskowym, funkcjonalno-przestrzennym oraz technicznym. Jego
sporzgdzenie poprzedzito opracowanie szczegdtowej diagnozy obszaru rewitalizacii,
uwzgledniajgcej analize jego probleméw, potrzeb i potencjatdow rozwojowych. W celach GPR
uwzgledniono podejscie zintegrowane, a w dokumencie zdefiniowano rowniez liste
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych (projektéw). Wskazano réwniez sposéb zarzadzania
procesem rewitalizacji w miescie.

Podczas prac nad dokumentem szczegdlny nacisk potozono na mozliwie szerokie
zaangazowanie interesariuszy procesu rewitalizacji. Opierajgc sie na przepisach ustawy
o rewitalizacji, nalezy uznaé, Ze rewitalizacja jest procesem realizowanym na rzecz
mieszkancow obszaru rewitalizacji i wspdlnie z calg spotecznoscig miasta.
Interesariuszami rewitalizacji sg zatem wszystkie osoby i podmioty, zainteresowane
wigczeniem w projektowanie i realizacje zadan na podobszarach rewitalizacji. Na kazdym
etapie prac nad GPR uwzgledniono potrzebe zaangazowania partneréw spoteczno-
gospodarczych oraz wtasciwych podmiotéw reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie,
podmiotéw dziatajgcych na rzecz ochrony srodowiska oraz podmiotéw odpowiedzialnych za
promowanie wigczenia spotecznego, praw podstawowych, praw o0sob ze specjalnymi
potrzebami, roéwnosci pici i niedyskryminacji. W toku organizacji procesu konsultacji

1Tj. Dz. U. 22021 r. poz. 485, z 2023 r. poz. 28.

2 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
(Dz. Urz. Unii Europejskiej z 2021, L 231/159.

3Dz. U.z2022r. poz. 1079.



spotecznych uwzgledniono tym samym tres¢ ,Zasad realizacji instrumentoéw terytorialnych
w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027".#

Opinie i propozycje zgtaszane przez interesariuszy procesu rewitalizacji na kazdym etapie
prac nad GPR byly zestawiane z obiektywnymi miernikami sytuacji spoteczno-gospodarczej
na obszarze rewitalizacji. Potgczenie ilosciowych i jakosciowych metod pozyskiwania i analizy
danych daje gwarancje tego, ze interwencja w obszarze rewitalizacji bedzie prowadzona
na wtasciwym obszarze i przy pomocy narzedzi adekwatnych do zidentyfikowanych potrzeb,
wyzwan, barier, deficytow i potencjatow.

W latach poprzedzajgcych opracowanie GPR w Miescie Zielonka wdrazano Lokalny Program
Rewitalizacji dla Miasta Zielonka na lata 2016-2023° (dalej: LPR), a jednocze$nie realizowano
liczne dziatania wpisujgce sie w zatozenia ustawy o rewitalizacji. Byty to miedzy innymi
dziatania ukierunkowane na:

= aktywizacje senioréw;

= poprawe infrastruktury spotecznej;

= zazielenianie przestrzeni publicznych;
a takze

= prototypowanie rozwigzan z zakresu transportu i mobilnosci.
W toku ich realizacji przedstawiciele Miasta Zielonka, miejskich instytucji i ich partnerzy nabyli
doswiadczenia, ktére sg wartosciowym zasobem w toku prac nad GPR i ktére zostang
wykorzystane we wdrazaniu zatozen Programu.

Na proces rewitalizacji w kontekscie spotecznym w Zielonce nalezy tez patrzeé przez pryzmat
wyzwan rozwojowych, przed jakimi staje cate miasto. Sg nimi, przede wszystkim,
wykorzystanie szans oraz znalezienie odpowiedzi na zagrozenia, wynikajgce z potozenia
w centralnej czesci Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (WOF), takie jak
np. funkcjonowanie w ramach jednego metropolitalnego rynku pracy oraz systemu
transportowego, a takze budowanie przestrzeni integracji dla mieszkancéw Zielonki
w réznym wieku, z roznymi potrzebami i problemami oraz o r6znym statusie majgtkowym.
Gminny Program Rewitalizacji Miasta Zielonka na lata 2023-2030 stwarza ramy do tego,
by poprzez realizacje kompleksowych i komplementarnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
uwzgledniajgcych aktualne trendy i wytyczne w zakresie realizacji miejskich polityk
publicznych, podejmowa¢ ambitne dziatania na kazdym 2z podobszaréw rewitalizacji,
ktére beda korzystnie oddziatywaty na wszystkich mieszkancow Zielonki.

4 Zasady z dnia 11 sierpnia 2022 roku zatwierdzone przez Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej,
zaktualizowane 24 sierpnia 2023 r.

5 Uchwata Nr XXXV/321/17 Rady Miasta Zielonka z dnia 31 maja 2017 r. w sprawie przyjecia ,Lokalnego
Programu Rewitalizacji dla Miasta Zielonka na lata 2016-2023”.
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1. ZASADY PRAC NAD GMINNYM PROGRAMEM REWITALIZACJI
1.1. Logika prac nad programem

Podstawg do rozpoczecia prac nad Gminnym Programem Rewitalizacji Miasta Zielonka
na lata 2023-2030 byta Uchwata Nr LV/552/23 Rady Miasta Zielonka w sprawie przystgpienia
do sporzgdzenia Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Zielonka na lata 2023-2030, ktéra
zostata podjeta 30 marca 2023 r. Podjecie tej uchwaty byto nastepstwem opracowania
diagnozy, dotyczacej wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji Miasta
Zielonka, w oparciu o ktérg w dniu 28 lutego 2023 r. podjeto Uchwate Nr LIV/538/23 Rady
Miasta Zielonka w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
Miasta Zielonka.®

W oparciu o przepisy ustawy o rewitalizacji nalezy uznac, ze obszarem rewitalizacji jest obszar
znajdujgcy sie w stanie kryzysowym z powodu koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych,
takich jak ubdstwo, bezrobocie, czy tez liczba oséb ze szczegdlnymi potrzebami.
Dodatkowo, na obszarze rewitalizacji wystepujg deficyty w sferach gospodarczej,
srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej lub technicznej. Jest to takze obszar o istotnym
znaczeniu dla rozwoju lokalnego, zajmujacy nie wiecej niz 20% powierzchni miasta, a takze
zamieszkiwany przez nie wiecej niz 30% mieszkancow gminy.

Diagnoze, pozwalajgcg na wyznaczenie obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
w Miescie Zielonka, przeprowadzono w oparciu o obiektywne i policzalne wskazniki,
umozliwiajgce analize negatywnych zjawisk na terenie miasta. Analizy wskaznikowe pozwolity
na wyznaczenie obszaru rewitalizacji, podzielonego na trzy podobszary:

= podobszar 1 — ulica i osiedle Dtuga;

= podobszar 2 — Centrum miasta, osiedle Wolnoséci oraz Glinianki;

= podobszar 3 — osiedle Poligon.

Obszar rewitalizacji jest zamieszkiwany przez 4 848 mieszkancow, co stanowi 29% populacji
Miasta Zielonka. Najwiecej mieszkancow zamieszkuje podobszar 2 — 3 003 osdb; na terenie
podobszaru 3 mieszka 1 314 oséb, a podobszaru 1 — 531.7 Najwiekszg powierzchnie sposrod
podobszarow rewitalizacji zajmuje, najliczniejszy pod wzgledem liczby mieszkancéw,
podobszar 2 (1,29 km?), a istotnie mniejsza powierzchnie w skali miasta majg
podobszar 3 (0,4 km?) i podobszar 1 (0,05 km?).

Wyznaczone, zgodnie ze wspomniang powyzej procedurg, granice obszaru rewitalizaciji
gwarantujg zachowanie ciggtosci dziatan rewitalizacyjnych, prowadzonych wczesniej
na terenie Miasta Zielonka. W przyjetym w 2017 r. Lokalnym Programie Rewitalizacji dla
Miasta Zielonka na lata 2016-2023 obszar rewitalizacji obejmuje bowiem tereny: Centrum
miasta, osiedla Wolnosci, Glinianek, osiedla Poligon, jak rowniez ,teren po koszarowcu”.

6 Dz. Urz. Woj. Mazowieckiego z 2023 r. poz. 2948.
7 Dane z ewidencji ludnosci (stan na 31.12.2021 r.)



Tabela 1. Zestawienie powierzchni i liczby ludnosci obszaru rewitalizaciji

Czes¢ obszaru rewitalizaciji Powierzchnia [km?] Liczba ludnosci
zégzz.sg;l:?:witalizacji 1) 0.05 531
(podabrer rewtaizac 2 073 1920
(cp:)eon(;(r)%r:zar rewitalizacji 2) 0.56 1075
85(,).;;2:;923? rewitalizacji 3) 0.40 1314
(rocent na e Missta Zielonka) 174 (2%) 4848 (29%)
MIASTO ZIELONKA 79,48 (100%) 16 748 (100%)

Zrédio: Diagnoza i wyznaczenie obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
Miasta Zielonka

Rycina 1. Granice obszaru rewitalizacji w Miescie Zielonka

s

..........

OBSZAR REWITALIZACJI

Zrédto: Urzad Miasta Zielonka



W toku prac nad GPR wykorzystano ré6znorodne metody i podejscia do gromadzenia i analizy
informaciji, ktére przetozyly sie nastepnie na konkretne zapisy dokumentu. Obok ilo$ciowych
analiz wskaznikowych przeprowadzono rozbudowane dziatania konsultacyjne, ukierunkowane
na pozyskanie indywidualnych opinii mieszkancéw Zielonki, przedstawicieli formalnych
i nieformalnych grup mieszkancow, biznesu, a takze licznych przedstawicieli Urzedu Miasta
Zielonka i jego jednostek organizacyjnych oraz innych instytucji publicznych. Na poczgtku prac
nad GPR uznano, ze kluczowe dla powodzenia catego procesu bedzie zaréwno odpowiednie
przepracowanie doswiadczen zwigzanych z realizacjg dotychczasowych przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych w Miescie Zielonka, jak i otwarcie tego procesu na nowe propozycje,
zgtaszane przez wszystkich interesariuszy. Programowanie przedsiewzieé rewitalizacyjnych
powigzano ponadto z ustaleniami Strategii rozwoju Miasta Zielonka na lata 2022-2030
i wytycznych, obowigzujgcych w gminie, a takze na szczeblach regionalnym, krajowym
i unijnym. Przyjeto wreszcie, ze osiggniecie celow procesu rewitalizacji bedzie mozliwe tylko
w przypadku zaplanowania i realizacji zestawu réznorodnych przedsiewzie¢ o charakterze
spotecznym, jak i infrastrukturalnym.

1.2. Ocena dotychczasowych efektéw procesu rewitalizaciji

Na terenie Miasta Zielonka zrealizowano w ostatnich latach liczne projekty, ktorych zatozenia
i konkretne efekty w peini wpisujg sie w zatlozenia ustawy o rewitalizacji w zakresie
partycypacyjnego podejscia do projektowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, jak
i promowania kompleksowych rozwigzan, ukierunkowanych na poprawe jakosci zycia
mieszkahcow.

W tresci Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Zielonka na lata 2016-2023
przewidziano do realizacji 12 podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych oraz
15 pozostatych (tzw. uzupetniajgcych) przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, ktérych realizacja
miata dopetnia¢ przedsiewziecia podstawowe oraz przyczyniaé sie do skuteczniejszego
osiggania celéw rewitalizacji. Dobrg praktykg byto prowadzenie przez Urzgd Miasta Zielonka
regularnego monitoringu z realizacji przedsiewzie¢ i projektow rewitalizacyjnych w sposaob,
ktéry umozliwia przesledzenie postepdw w ich realizacji. Przy projektowaniu przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych uwzgledniono wytyczne, wynikajgce z przepiséw ustawy o rewitalizacji
— traktujgcej rewitalizacje jako proces ukierunkowany na rozwigzywanie problemoéw
spotecznych, przy rownoczesnej realizacji projektéw w innych sferach funkcjonowania miasta.

Analiza sprawozdan z realizacji LPR, jak i zrealizowana z udziatem interesariuszy rewitalizacji
w ramach prac diagnostycznych inwentaryzacja podobszaréw rewitalizacji, prowadzag
do wniosku, Zze w ostatnich latach wdrazano dziatania wpisujgce sie w osiggniecie celow
wszystkich podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, wynikajgcych z tresci LPR.
Na uwage zastugujg w szczegodlnosci:
= rozbudowane dziatania na rzecz rozwoju terendw zieleni w centralnej czesci miasta;
= dynamiczny rozwdj oferty majgcej na celu aktywizacje seniorow;
= organizowanie wydarzeh ukierunkowanych na aktywizacje spoteczno-zawodowg
mieszkancow borykajgcych sie z problemami na rynku pracy;
czy tez
= tworzenie przez miejskie instytucje oferty czasu wolnego, jako narzedzia integracji
oraz budowy relacji pomiedzy réznymi grupami mieszkancow z obszaru i spoza obszaru
rewitalizaciji.



Dziatania na rzecz poprawy jakosci infrastruktury w Parku Debinki, tworzenie strefy sportowo-
rekreacyjnej przy ul. Dziennikarskiej, jak i poprawa jakosci przestrzeni publicznych
przy ul. Kolejowej — to tylko przyktady przedsiewzie¢ podejmowanych w MieScie Zielonka
w okresie obowigzywania LPR, ktére wpisujg sie w zatozenia koncepcji tzw. powrotu
do centrum miasta. Jest to trafne zatozenie, ktore bedzie kontynuowane w kolejnych latach
i ktére odpowiada na realne potrzeby spoteczne i sSrodowiskowe.

Rewitalizacja jest procesem ciggtym, do kitdérego skutecznosci jest konieczna réwnolegta
realizacja przedsiewzie¢ w réznych, opisywanych wczesniej sferach. Powodzenie procesu
rewitalizacji jest uzaleznione réwniez od umiejetnego taczenia réznych zrodet finansowania
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. W Miescie Zielonka w okresie wdrazania LPR korzystano
z zewnetrznych zrodet finansowania inwestycji i innych przedsiewzie¢ — zarowno krajowych,
jak i unijnych, w celu m.in. realizacji dziatan rewitalizacyjnych. Miasto Zielonka podejmowato
tez wtasne inicjatywy, finansowane z budzetu miasta, ktére wprost wpisywalty sie w cele LPR.
Jako zewnetrzne Zrodta finansowania mozna wskazaé np. Program Operacyjny Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2014-2020, Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020, w tym na realizowany w jego ramach instrument
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego,
Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych, srodki Ministerstwa Sportu
i Turystyki oraz srodki Banku Gospodarstwa Krajowego.

Dobrym przyktadem przedsiewziecia wpisujacego sie w cel LPR — zwigzanego z rozwojem
wysokiej jakosci ustug spotecznych, rekreacyjnych i kulturalnych na podobszarach rewitalizacji
— jest modernizacja budynku przy ul. Kolejowej 11. Dziatajgca w tym miejscu obecnie filia
Miejskiej Biblioteki Publicznej w Zielonce, stata sie nowym punktem na spoteczno-kulturalnej
mapie miasta.

Wyzwaniem w toku wdrazania LPR byto aktywne witgczanie partnerow z sektora biznesu
oraz organizacji pozarzadowych w proces rewitalizacji, jak roéwniez skoordynowanie
przedsiewzie¢ LPR z licznymi projektami spotecznymi i infrastrukturalnymi, realizowanymi
w ramach innych miejskich polityk.

Bazujgc na dotychczasowych doswiadczeniach zwigzanych z wdrazaniem w Mieécie Zielonka
dziatan ze sfery rewitalizacji, w ramach podsumowania nalezy uzna¢, ze wyzwaniem podczas
prac nad GPR bedzie opracowanie dokumentu, ktérego wdrozenie bedzie realne
i zinternalizowane przez urzednikéw z réznych biur i wydziatdbw Urzedu Miasta Zielonka
oraz jednostek organizacyjnych Miasta Zielonka.
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1.3. Opis procesu zaangazowania partnerow i interesariuszy

1.3.1. Zaangazowanie na etapie prac nad programem

W catym procesie prac nad GPR i na poprzedzajgcym go etapie wyznaczenia obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji podejmowano réznego rodzaju aktywnosci w celu
zapewnienia szerokiego udziatu partnerow spoteczno-gospodarczych oraz podmiotow
reprezentujgcych $rodowiska pozarzadowe, w tym podmiotéw dziatajgcych w obszarze
spoteczehstwa obywatelskiego, ochrony $rodowiska, wigczenia spotecznego, praw
podstawowych, 0s6b z niepetnosprawnosciami czy réwnosci pici i niedyskryminac;ji.

Transparentne informowanie o pracach nad wyznaczeniem obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji oraz o pracach nad GPR

Wspoipraca z interesariuszami oraz wigczanie spotecznosci Miasta Zielonka w prace
dotyczgce GPR wymagaty wykorzystywania szeregu platform i srodkéw komunikacji.
Do najwazniejszych z nich naleza:

= strona internetowa Urzedu Miasta Zielonka, wraz z dedykowang rewitalizacji zaktadkag
pn. ,Rewitalizacja”,

= miejski profil na portalu Facebook,

= gazeta miejska ,Moja Zielonka”,

= prasa o zasiegu powiatowym,

= plakaty informujgce o procesie rewitalizacji, rozmieszczane na terenie Miasta Zielonka.

Liczne wydarzenia konsultacyjne w réznych formach adresowane do réznych grup
mieszkancow i interesariuszy rewitalizacji

W ramach prac nad GPR i poprzedzajgcych je dziatan zwigzanych z wyznaczeniem obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji zorganizowano liczne spotkania z interesariuszami.
Wymieni¢ nalezy przede wszystkim:
= w ramach prac nad wyznaczeniem obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizaciji:
o debate o obszarze rewitalizacji potgczong z wyktadem o zasadach planowania
i prowadzenia rewitalizacji,
o otwarte spotkanie konsultacyjne z udziatem Burmistrza Miasta Zielonka;
= w ramach prac nad GPR:
o cztery wywiady grupowe z przedstawicielami Urzedu Miasta Zielonka i jego jednostek
organizacyjnych Urzedu (24 i 25 kwietnia 2023 r.),
o wywiad grupowy z organizacjami pozarzgdowymi, prowadzgcymi dziatania na terenie
miasta Zielonka (25 kwietnia 2023 r.),
o wywiad grupowy z przedsiebiorcami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza
na terenie miasta Zielonka (26 kwietnia 2023 r.),
o spotkanie warsztatowe z delegacjami uczniéw VIl i VIl klas oraz przedstawicielami
samorzaddéw szkolnych (26 kwietnia 2023 r.),
o cztery spacery badawcze po podobszarach rewitalizacji (8, 9, 10 i 11 maja 2023 r.),
o warsztaty tematyczne w celu wypracowania kierunkow dziatann i charakteru
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych Gminnego Programu Rewitalizacji dla Zielonki
na lata 2023-2030 (12-13 czerwca 2023 r.),
o badanie ankietowe (18 kwietnia — 11 maja 2023 r.) — forma papierowa i elektroniczna
— ha probie ponad 150 osdb,
o habdr przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych (12 maja — 2 czerwca 2023 r.).
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(punkt zostanie uzupetniony po przeprowadzeniu konsultacji spotecznych projektu GPR)

Postulaty podnoszone przez interesariuszy procesu rewitalizacji przetozyty sie na koncowa
tres¢ GPR zardbwno w czesci diagnostycznej, jak i celdow oraz kierunkow dziatan, a takze
konkretnych przedsiewzie¢. Dotyczyty one m.in.: potrzeb w zakresie realizacji kompleksowych
przedsiewzie¢ wspierajgcych integracje mieszkancow obszaru rewitalizacji; poprawy estetyki
i stanu zagospodarowania przestrzeni publicznych; czy tez modernizacji, poprawy dostepnosci
i tworzenia nowej infrastruktury w celu statego rozwijania oferty ustug publicznych
(kulturalnych, spotecznych, sportowych itd.) na obszarze rewitalizacji.

1.3.2. Zaangazowanie w trakcie realizacji programu

Partycypacja spoteczna, stanowigca punkt wyjscia dla opracowania programu rewitalizaciji,
bedzie statg zasadg i ciggtg praktyka réwniez w trakcie wdrazania Gminnego Programu
Rewitalizacji Miasta Zielonka na lata 2023-2030 zgodnie z przyjetym systemem zarzgdzania
obejmujgcym zasady wspotpracy z otoczeniem spotecznym oraz gospodarczym. W trakcie
wdrazania programu przewiduje sie podtrzymanie szerokiego informowania o procesie
rewitalizacji na terenie Miasta Zielonka. W tym celu wykorzystywana bedzie zwtaszcza
utworzona podstrona dedykowana procesowi rewitalizacji oraz oficjalny profil Miasta Zielonka
na portalu Facebook. Informowanie o procesie rewitalizacji bedzie miato na celu stworzenie
optymalnych warunkoéw dla realnego wspétdecydowania o realizacji GPR przez interesariuszy
rewitalizacji.

Kluczowag formg zaangazowania interesariuszy bedzie Komitet Rewitalizacji stanowigcy forum
wspotpracy i dialogu interesariuszy z odpowiedzialnymi za koordynacje tego procesu organami
Miasta w sprawach dotyczacych przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji. Komitet
Rewitalizacji bedzie zajmowat stanowiska dotyczgce kluczowych etapow procesu rewitalizaciji.
Nalezg do nich opiniowanie oceny aktualnosci i stopnia realizacji GPR oraz opiniowanie
projektu programu lub jego zmiany.

Narzedziem angazowania interesariuszy rewitalizacji w ocene efektéw procesu rewitalizacji
bedzie rowniez cykliczne badanie spoteczne, realizowane raz na trzy lata i potgczone z oceng
aktualnosci i stopnia realizacji GPR.

Na szczegdlng uwage w kontek$cie zaangazowania interesariuszy w trakcie realizacji GPR
zastugujg rowniez podstawowe przedsiewziecie rewitalizacyjne wpisujgce sie w kierunki
dziatah pn. ,3.1. Aktywny Zespét ds. rewitalizacji”, ,3.2. Uczacy sie Zespot ds. rewitalizacji”
i ,3.3. Wspétpracujgcy i innowacyjny Zespét ds. rewitalizacji”. Ich zakres zaktada bowiem
m.in. organizacje cyklicznych wydarzen (spaceréw, spotkan itd.) z udziatem mieszkancow
obszaru rewitalizacji, ktére pozwolg na stalg weryfikacje postepu wdrazania GPR
i adekwatnosci jego postanowien do potrzeb i barier, ktre wystepujg na obszarze rewitalizaciji.
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2. POWIAZANIA GMINNEGO PROGRAMU REWITALIZACJI Z DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI GMINY

Zgodnie z art. 15 ust. 1 pkt 2) ustawy o rewitalizacji, w GPR powinien znalez¢ sie opis powigzan
tego dokumentu z dokumentami strategicznymi gminy, w tym ze strategig rozwoju gminy,
studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy oraz strategig
rozwigzywania problemoéw spotecznych. Ze wzgledu na fakt, ze rewitalizacja jest ztozonym
procesem, ktory oddziatuje na sposob realizacji innych polityk publicznych na terenie miasta,
w tym miejscu warto przeanalizowac takze powigzania GPR z innymi gminnymi dokumentami
strategicznymi.

2.1. Strategia rozwoju Miasta Zielonka na lata 2022-2030

Strategia rozwoju Miasta Zielonka na lata 2022-2030 zostata przyjeta na mocy Uchwaty
Nr XLIV/453/22 Rady Miasta Zielonka z dnia 28 kwietnia 2022 r. W dokumencie tym
wyznaczono trzy Obszary Strategicznej Interwenciji (OSI), ktérych zasieg w znacznej mierze
odpowiada granicom obszaru rewitalizacji. Obszarami tymi sg:

=  Glinianki — rekreacyjne centrum miasta” (OSI 1);

= miastotwoércze centrum Zielonki (OSI 2);
oraz

= Koszarowiec — nowe centrum lokalne miasta (OSlI 3).

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Zielonka na lata 2023-2030 jest spéjny ze Strategig
na poziomie zidentyfikowanych w tym dokumencie domen rozwoju, a takze
przyporzgdkowanych im celéw strategicznych, celow operacyjnych oraz kierunkow dziatan.
Interwencje zaplanowane w GPR beda realizowaty m.in.:
= cele strategiczne pn.: ,Zwiekszenie udziatu komunikacji rowerowej (w tym urzadzen
transportu osobistego)” oraz ,Poprawa komfortu komunikacji pieszej na terenie miasta”
w ramach Domeny | ,Zielonka — miasto dobrze skomunikowane”;
= cele strategiczne pn.: ,Ochrona srodowiska naturalnego w Miescie Zielonka” oraz ,Rozwdj
terenéw zielonych i rekreacyjnych na terenie miasta” w ramach Domeny Il ,Zielonka —
miasto zielone i zdrowe;
= cele strategiczne pn.: ,Rewitalizacja przestrzeni publicznych w Zielonce — miejsc spotkan,
ustug i rekreacji” oraz ,Kreowanie aktywnej i zintegrowanej, odpowiedzialnej za rozwd;j
lokalny wspdlnoty mieszkancow” w ramach Domeny 1l ,Zielonka — miasto zintegrowane,
aktywne z wysokiej jakosci ustugami publicznymi oraz bogatg ofertg czasu wolnego”.

W konsekwencji powyzszego, cele GPR wpisujg sie takze w realizacje celéw operacyjnych
Strategii dotyczgcych, np., aktywizacji i angazowania spoteczno$ci lokalnych w Zzycie/
funkcjonowanie i rozwoj Miasta Zielonka, a takze stworzenia centralnej — spéjnej i urzagdzonej
— przestrzeni publicznej w Zielonce.

Na potrzeby zmian w odniesieniu do centrum Zielonki zwracali uwage réowniez interesariusze
zaangazowani w prace nad GPR, dzigki czemu odpowiednie i szczegdtowo opisane
przedsiewzigcia znalazty sie w tresci GPR. W tym zakresie zatem, podobnie zresztg
jak np. w przypadku Glinianek, nalezy stwierdzi¢, ze postanowienia GPR uszczegodtawiajg
zapisy Strategii w zakresie projektoéw i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych oraz tworzg ramy
operacyjne do realizacji kierunkéw interwencji wynikajacych z tego dokumentu.
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Biorgc pod uwage relacje pomiedzy trescig Strategii a postanowieniami GPR, pozytywnie
nalezy oceni¢ fakt, ze pierwszy z wymienionych dokumentéw zostat przyjety w roku 2022,
tworzac szerokie ramy interwencji dla dziatah z zakresu rewitalizacji. GPR natomiast nalezy
uznac¢ jako dokument organizujgcy proces rewitalizacji, ktoéry przyczyni sie do sprawniejszego
i efektywnego osiggania celdow Strategii na obszarze rewitalizacji. Biorgc pod uwage hierarchie
dokumentéw strategicznych obowigzujgcych na terenie gminy, nalezy uznaé to za wtasciwe
podejscie, korzystnie wptywajgce na osigganie spdjnosci pomiedzy Strategig oraz GPR.

2.2. Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
Miasta Zielonka

Dokumentem, ktory wyznacza cele polityki planistycznej Miasta Zielonka, jest Studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Miasta Zielonka (dale;j:
Studium). Obowigzujgce Studium zostato przyjete Uchwatg Nr XVII/145/08 Rady Miasta
Zielonka z dnia 7 lutego 2008 r., a nastepnie zmienione Uchwatg Nr LIX/583/2023 Rady Miasta
Zielonka z dnia 30 sierpnia 2023 r.

W Studium wskazano podstawowe kierunki polityki przestrzennej dla obszaru objetego GPR,
ktére pozwalajg na okreslenie jego rangi w strukturze miasta. Obszar rewitalizacji obejmuje
obszar koncentracji ustug ogélnomiejskich, ktéry w tresci Studium uznano za kluczowy
dla polityki przestrzennej miasta. Zgodnie z ustaleniami Studium, na terenie tym, skupiajg sie
gtdbwne problemy rozwoju miasta m.in. w zakresie rewaloryzacji obiektéw zabytkowych i uktadu
urbanistycznego, ksztattowania zabudowy i zagospodarowania terenu na cele ustugowe oraz
niesprawnosci uktadu komunikacji kotowej. Na fragmencie obszaru rewitalizacji, w centralnej
czesci Zielonki znajdujg sie rowniez obszary przestrzeni publicznych o szczegolnym znaczeniu
dla miasta.

Kierunki polityki przestrzennej przyjete w Studium dla obszaru objetego GPR — np. w zakresie
planowanego przeznaczenia terendw na realizacje i utrzymanie zabudowy umozliwiajgcej
realizacje ustug spotecznych, czy tez w odniesieniu do ustug sportu i rekreacji oraz obszaréw
aktywnosci gospodarczej — nie stojg w sprzecznosci z jego zapisami. Wdrazanie
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych bedzie natomiast wspierac¢ realizacje Studium m.in. poprzez
dziatania zmierzajgce do poprawy dostepnosci ustug oraz poprawy jakoéci infrastruktury
drogowej na obszarze rewitalizacji.

24 wrzesnia 2023 r. weszta w zycie nowelizacja ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, ktéra wprowadza istotne zmiany w systemie planowania przestrzennego
w kraju (Dz. U. z 2023, poz. 1688). W perspektywie roku 2030 skutki tych zmian nie wptyng
jednak znaczgco na gospodarowanie przestrzenig na obszarze rewitalizacji w Zielonce. Jego
teren jest bowiem prawie w catosci pokryty miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego. W pracach nad planem ogdlnym — czyli nowym instrumentem planistycznym
— zostang natomiast uwzglednione granice obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizaciji
oraz inne istotne dla tresci planu ogdlnego ustalenia GPR.

2.3. Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych  Miasta Zielonka
na lata 2023-2029

Realizacja GPR przyczyni sie do wdrazania postanowien projektu Strategii Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych Miasta Zielonka na lata 2023-2029 (dalej: Strategia Rozwigzywania
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Probleméw Spotecznych), ktérego przyjecie zaplanowano na miesigce nastepujgce
po przyjeciu GPR.

W odniesieniu do projektu Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych, opracowanej
na podstawie przepisu art. 17 ust. 1 pkt 1) Ustawy z dnia 12 marca 2004 roku o pomocy
spofecznef, przedsiewziecia wskazane w GPR bedg wspieraty rozwigzywanie na obszarze
rewitalizacji zidentyfikowanych problemdéw spotecznych. Bedg to m.in. przedsiewziecia
wspierajgce integracje spoteczng i pomoc najmniej zasobnym osobom i rodzinom na obszarze
rewitalizacji, przedsiewziecia stuzace zapewnieniu dzieciom i miodziezy warunkow
do prawidiowego rozwoju, jak rowniez przedsiewziecia zmierzajgce do likwidacji barier
(architektonicznych i in.) utrudniajgcych korzystanie z réznego rodzaju ustug (w tym
publicznych) przez osoby ze szczegdolnymi potrzebami, w tym osoby starsze i osoby
z niepetnosprawnosciami. Kompleksowy charakter dziatan, wynikajgcych ze Strategii
Rozwigzywania Problemow Spotecznych przyczyni sie takze do osiggania celow GPR.

2.4. Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar
Przemocy w Rodzinie na lata 2022-2026

Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy
w Rodzinie na lata 2022-2026 zostat przyjety Uchwatg Nr XLVI/473/22 Rady Miasta Zielonka
z dnia 28 czerwca 2022 r.° Z tresci Programu wynika, ze w Miescie Zielonka istnieje potrzeba
kontynuacji dziatah, majgcych na celu pomoc osobom doswiadczajgcym przemocy w rodzinie
oraz zwiekszenie skutecznosci interwencji wobec osb6b stosujgcych przemoc. Wynika to m.in.
z koniecznosci reagowania na zmiany w zakresie charakterystyki zaréwno ofiar, jak i sprawcéw
przemocy. Wnioski z diagnozy opracowanej na potrzeby Programu potwierdzajg konieczno$é
realizacji dziatann ukierunkowanych m.in. na walke z przestepczoscig oraz bezradnos$cig
i wykluczeniem spotecznym. Kompleksowe przedsiewziecia wdrazane w ramach GPR
pomogg, m.in. w udoskonaleniu mechanizmow wspodtpracy stuzb pomocowych i podmiotow
realizujgcych zadania z zakresu przeciwdziatania przemocy.

2.5. Program Wspierania Rodziny dla Miasta Zielonka na lata 2023-2025

Kolejnym dokumentem, ktdrego wdrazanie bedzie bezposrednio wspierane poprzez realizacje
przedsiewzie¢ wynikajgcych z GPR, jest Program Wspierania Rodziny dla Miasta Zielonka
na lata 2023-2025' (dalej: Program Wspierania Rodziny), w ramach ktérego zdiagnozowano
wystepowanie w Miescie Zielonka tozsamych probleméw spotecznych do tych, ktére opisano
w GPR. Potwierdza to trafno$¢ diagnozy przeprowadzonej na potrzeby opracowania GPR,
a takze oznacza, ze innowacyjne i kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne, tgczace
oddziatywanie m.in. w sferach spotecznej, gospodarczej i technicznej, bedg wprost realizowaty
cele strategiczne Programu Wspierania Rodziny, a w szczegolnosci bedg zapobiegaty
zagrozeniom i sytuacjom kryzysowym, wptywajgcym na prawidtowe funkcjonowanie rodzin.

8T,j. 22023, poz. 901.
9 Dz. Urz. Woj. Mazowieckiego z 2022 r. poz. 7224.
10 Uchwata Nr LVII/561/23 Rady Miasta Zielonka z dnia 25 maja 2023 r. w sprawie uchwalenia Programu
Wspierania Rodziny dla Miasta Zielonka na lata 2023-2025.
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2.6. Programy wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi

W Miescie Zielonka ramy wspoipracy samorzadu terytorialnego z organizacjami
pozarzgdowymi od lat wyznaczajg roczne programy tej wspotpracy. W okresie wdrazania LPR
kwota zarezerwowana na realizacje programéw wspotpracy wzrosta z 885 000 zt w 2017 r.
do 1180000 zt w 2023 r., co $wiadczy o wystepowaniu statego potencjatu organizacji
pozarzgdowych w Zielonce do prowadzenia dziatan w partnerstwie z lokalnym samorzadem.
Tematyczne obszary wspétpracy miasta i organizacji pozarzgdowych odpowiadajg tematyce
przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych ukierunkowanych na rozwigzywanie probleméw spotecznych.

Zgodnie z trescig Programu wspoétpracy Miasta Zielonka z organizacjami pozarzgdowymi
w roku 2023, przyjetego Uchwatg Nr XLIX/497/22 Rady Miasta Zielonka z dnia 27 pazdziernika
2022 r., za priorytetowe obszary wspétpracy Miasta Zielonka i organizacji pozarzgdowych
uznano m.in.:

= pomoc spoteczng, w tym pomoc rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowe;j;
= wspieranie rodziny i systemu pieczy zastepczej;
= dziatalno$¢ na rzecz osob z niepetnosprawnosciami oraz oséb w wieku emerytalnym;
= dziatalnos¢ wspomagajgcg rozwoj wspoélnot i spotecznosci lokalnych;
a takze
= Kulture, sztuke, ochrone débr kultury i dziedzictwa narodowego.

W toku wdrazania GPR, coroczny program wspotpracy gminy z organizacjami pozarzgdowymi
bedzie nabierat wiekszego niz dotychczas znaczenia, poniewaz wsréd kierunkdéw dziatan
okreslonych w GPR bedzie wspieranie aktywnosci i rozwoju organizacji spotecznych
dziatajgcych na obszarze rewitalizacji.

2.7. Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Miasta Zielonka
na lata 2021-2025

Waznym instrumentem oddziatywania samorzadu na trudng sytuacje rodzin oraz grup
mieszkancow ze szczegolnymi potrzebami oraz rozwigzywania innych problemow
spotecznych w ramach procesu rewitalizacji jest polityka mieszkaniowa. Jak wynika z tresci
Wieloletniego Programu Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Miasta Zielonka
na lata 2021-2025", istotna cze$¢ zasobu mieszkaniowego miasta znajduje sie na obszarze
rewitalizacji. Wdrazanie postanowien GPR przyczyni sie, m.in. do osiggania celéw programu
gospodarowania zasobem mieszkaniowym poprzez dziatania zmierzajgce do:
= poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw oraz wymiany zrddet ciepta;
= powigkszania zasobu mieszkaniowego gminy;
a takze — co niemniej wazne
= poprawy jakosci przestrzeni wokét i w bliskim sgsiedztwie budynkéw komunalnych i ich
dostosowania do wymagan zwigzanych z instalowaniem btekitno-zielonej infrastruktury,
zwiekszania retencji opadowej oraz udziatu powierzchni biologicznie czynne;.

11 Uchwata Nr XXXIV/341/21 Rady Miasta Zielonka z dnia 29 czerwca 2021 r. w sprawie Wieloletniego
Programu Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Miasta Zielonka na lata 2021 - 2025
(Dz. Urz. Woj. Mazowieckiego z 2021, poz. 6009).
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3. SZCZEGOLOWA DIAGNOZA OBSZARU REWITALIZACJI

3.1. Ogdlna charakterystyka obszaru rewitalizacji

Granice i specyfika podobszaréw rewitalizacji

Rozwigzywanie — czesto podobnych — probleméw wystepujgcych na trzech podobszarach
rewitalizacji wymaga indywidualnego podejscia do kazdego z nich i dostrzezenia priorytetow
spotecznosci sgsiedzkich.

Analiza wskaznikowa przeprowadzona na potrzeby wyznaczenia obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji wykazata wystepowanie koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych
i gospodarczych, srodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych oraz technicznych w kilku
czesciach miasta, nieposiadajgcych ze sobg wspdlnych granic i charakteryzujgcych sie
odmienng strukturg przestrzenng. W zwigzku z tym, zgodnie z art. 9 ust. 2 ustawy
o rewitalizacji, zdecydowano sie na podzielenie obszaru rewitalizacji na trzy podobszary.

Pierwszy z podobszaréw rewitalizacji (ulica i osiedle Dituga) jest zlokalizowany przy
potnocnej granicy Miasta Zielonka z Miastem Marki i terenem Nadlesnictwa Drewnica.
Potudniowg granice podobszaru rewitalizacji 1 stanowi rozbudowana w 2023 r. ul. Dtuga, ktéra
taczy sie od zachodu z drogg wojewodzkg nr 631 (tj. ul. Marszatka Jozefa Pitsudskiego),
stanowigcg kolejng granice obszaru rewitalizacji. Na terenie tego podobszaru rewitalizaciji
znajduje sie osiedle mieszkaniowe, skladajgce sie z 14 budynkéw o0 zwartej,
czterokondygnacyjnej zabudowie wielorodzinnej, ktérych historia siega lat 50. ub.w.
Wiekszos¢ budynkow zostata na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat poddana modernizaciji,
ktérej dokonaty dziatajgce na tym terenie wspdlnoty mieszkaniowe. Nawigzywaniu
i podtrzymywaniu relacji sgsiedzkich na tym podobszarze sprzyjajg zagospodarowane,
kameralne przestrzenie pomiedzy budynkami.

Podobszar rewitalizacji 1 jest jednostkg o najwiekszej gestosci zaludnienia na terenie catego
Miasta Zielonka. Jest to tez obszar, w ktérym wystepuje najwieksza, w przeliczeniu na 1 000
mieszkancow, koncentracja probleméw spotecznych w Zielonce. Na terenie podobszaru
rewitalizacji 1 znajduje sie siedziba Miejskiej Biblioteki Publicznej w Zielonce, a w jego bliskim
sgsiedztwie, tj. przy ul. Powstancéw 3 — Szkota Podstawowa nr 2 im. Mikotaja Kopernika.
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Rycina 2. Podobszar rewitalizacji 1 (ulica i osiedle Dtuga)

OSIEDLE DLUGA

Obszar rewitalizacji

Zrédio: System Informacji Przestrzennej Urzedu Miasta Zielonka

Na drugi z podobszaréw rewitalizacji skladajg sie dwie jednostki o odrebnej strukturze
funkcjonalno-przestrzennej. Pierwsza z nich to teren Centrum Miasta Zielonka, na ktérym
wystepuje giéwnie zabudowa jednorodzinna, a drugg jest Osiedle Wolnosci z przylegtym
terenem rekreacyjnym, tzw. Gliniankami. Granice podobszaru rewitalizacji 2 wyznaczajg ulice:
Spacerowa w Kobylce, Wolnosci, Lipowa (z przerwa) i Jagiellonska; od zachodu
ul. Inzynierska i ul. Kolejowa, nastepnie ul. Mickiewicza i ul. Stoneczna oraz tory kolejowe
po drugiej stronie os. Wolnosci i Glinianek.

Centrum jest obszarem lokalizacji najwiekszej w miescie liczby lokali ustugowych, miejskich
budynkéw uzytecznosci publicznej (Urzad Miasta Zielonka, Osrodek Kultury i Sportu,
Szkota Podstawowa nr 4 im. Stefana Kardynata Wyszynskiego, Osrodek Pomocy Spotecznej,
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Miejski Osrodek Zdrowia, Kolejowa 11,
Stadion Miejski), a takze waznych dla spotecznoéci catego Miasta Zielonka przestrzeni
publicznych (Park Debinki i Plac im. Jana Pawia Il). Na terenie Centrum znajduje sie rowniez
gtdwny wezet komunikacyjny, tj. dworzec kolejowy, przy ktorym funkcjonuje miejski plac
targowy (tzw. bazarek) oraz dziki parking samochodowy. Jest to zlokalizowana centralnie
(w zurbanizowanej czeéci gminy) przestrzen publiczna o wysokim potencjale przeksztatcen,
projektowanych i prowadzonych zgodnie z koncepcjami rozwigzan opartych o przyrode
(ang. nature-based solutions), zrownowazonej mobilnosci i gospodarki 0 obiegu zamknietym.
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Rycina 3. Podobszar rewitalizacji 2 (Centrum miasta, os. Wo!_noéci i Glinianki)
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Zrédio: System Informacji Przestrzennej Urzedu Miasta Zielonka

Drugg jednostkg, ktora znajduje sie w granicach podobszaru rewitalizacji 2, jest osiedle
Wolnosci oraz teren Glinianek. Podobnie jak przy ul. Diugiej, rowniez na os. Wolnosci
wystepuje zabudowa wielorodzinna, chociaz nieco wyzsza niz na obszarze rewitalizacji 1.
Budowe os. Wolnosci rozpoczeto w latach 60. ub. w., a obecnie budynki znajdujg sie w stanie
po niezbednych modernizacjach. Na terenie os. Wolnosci dbatosci o przestrzenie pomiedzy
budynkami towarzyszg problemy z infrastrukturg parkingowa, infrastrukturg pieszo-rowerowg
oraz niewystarczajgcq iloscig miejsc umozliwiajgcych integracje sasiedzkg. Na terenie
os. Wolno$ci znajdujg sie m.in. siedziba Klubu Senior+, Filia nr 1 Miejskiej Biblioteki Publicznej
oraz Klub Oséb Niepetnosprawnych ,Muminki”. Z osiedlem Wolnosci sgsiadujg Glinianki. Jest
to teren poprzemystowy, wykorzystywany obecnie — ze wzgledu na wyjgtkowe walory
przyrodnicze — jako miejsce odpoczynku i rekreacji mieszkancow Miasta.

Trzeci podobszar rewitalizacji to przede wszystkim teren wielorodzinnej zabudowy
mieszkaniowej — osiedla Poligon, lezgcego w sgsiedztwie réwniez czesciowo znajdujgcego
sie na terenie podobszaru rewitalizacji Wojskowego Instytutu Technicznego Uzbrojenia
oraz sgsiadujgcych Wojskowych Zaktadéw Elektronicznych. Osiedle Poligon zaczeto
budowac¢ na przetomie lat 70. i 80. XX wieku.
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Rycina 4. Podobszar rewitalizacji 3 (0s. Poligon)
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Zrédio: System Informacji Przestrzennej Urzedu Miasta Zielonka

Od podtnocy i zachodu granice podobszaru rewitalizacji wyznaczajg ruchliwe ciggi
komunikacyjne (ul. Prymasa Stefana Wyszynskiego oraz ul. Wojska Polskiego), od wschodu
tereny ledne, a od potudnia — Wojskowe Zaktady Elektroniczne i charakterystyczna, zwarta
zabudowa szeregowa osiedla WITUS. Na terenie os. Poligon sg zlokalizowane, m.in.:
Filia nr 3 Miejskiej Biblioteki Publicznej, Miejskie Przedszkole Nr 5, siedziba Klubu Seniora
,Babie lato” i tereny Wojskowego Instytutu Technicznego Uzbrojenia. W potudniowo-
zachodniej czesci podobszaru znajduje sie diugi i waski niezagospodarowany teren po dawnej
bocznicy kolejowej, ktdry sasiaduje z tzw. ,terenem po koszarowcu”, potozonym po drugiej
stronie ul. Wojska Polskiego. Tereny te sg wazne dla mieszkancow podobszaru rewitalizacji,
a prace nad ich zagospodarowaniem bedg istotne w kontek$cie problemdéw i procesow
spotecznych, takich jak wykluczenie spoteczne oraz zmiany demograficzne. Z obszaru
rewitalizacji wytgczono teren nowego osiedla mieszkaniowego, ktore powstato w sgsiedztwie
ul. Wojska Polskiego.

Na wschodniej granicy podobszaru rewitalizacji 3 znajdujg sie dziatki (nr 11/7, 11/9 i 11/10),
ktére zostaly uznane za zamkniety teren wojskowy. Podobny kierunek przeksztatcen jest
zaplanowany dla kolejnych dziatek (11/8, 11/16). Na terenie zadnej z wymienionych powyzej
dziatek nie zaplanowano realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, a proces rewitalizacji nie
wptynie w zaden sposob na mozliwo$¢ uzytkowania terenéw wojskowych.
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3.2. Diagnoza zjawisk spotecznych

Najwazniejsze problemy spoteczne i trendy demograficzne na obszarze rewitalizacji

Kumulacja probleméw spotecznych i niekorzystne na tle catego miasta trendy demograficzne
uzasadniajg potrzebe realizacji kompleksowych dziatah na obszarze rewitalizacji.

Diagnoza przeprowadzona na potrzeby wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji wykazata, ze najtrudniejsza sytuacja w sferze spotecznej wystepuje w rejonie
ul. Dtugiej i zlokalizowanego tam osiedla (podobszar rewitalizacji 1), a w dalszej kolejnosci —
na terenie osiedla Wolnosci i Centrum (podobszar rewitalizacji 2) oraz osiedla Poligon
(podobszar rewitalizacji 3). Wyciagniecie wnioskow z diagnozy delimitacyjnej byto mozliwe
dzieki poréwnaniu sytuacji w zakresie zjawisk spotecznych w roznych obszarach miasta.

Rejon ul. Dtugiej i zlokalizowanego tam osiedla cechuje sie kumulacjg probleméw w zakresie
bezrobocia, przestepczosci, zagrozenia wykluczeniem ze wzgledu na niepethosprawnosc,
niskiego kapitatu spotecznego oraz niewystarczajgcego uczestnictwa w zyciu spotecznym.
W Centrum miasta w sposob szczegdlny uwidaczniajg sie problemy zwigzane z ubdstwem,
przestepczoscig, zagrozeniem wykluczeniem ze wzgledu na niepetnosprawnosé, niska
frekwencjg wyborcza oraz negatywnymi trendami demograficznymi. Na terenie os. Wolnosci
wystepujg trudnoéci zwigzane z ubdstwem, przestepczoscig, zagrozeniem wykluczeniem
ze wzgledu na niepetnosprawnos$¢ lub bezradnos¢, jak rowniez negatywnymi trendami
demograficznymi. Z kolei teren os. Poligon cechuje sie szczegoling koncentracjg probleméw
w zakresie przestepczosci, bezradnosci i zagrozenia wykluczeniem spotecznym, a takze
negatywnych zmian demograficznych.

O ile w samej Zielonce od ponad dekady liczba mieszkancéw pozostaje na statym poziomie,
o tyle w przypadku obszaru rewitalizacji, a szczegdlnie w obrebie os. Wolnosci (czes$é
podobszaru rewitalizacji 2) trendy demograficzne sg znacznie bardziej niepokojgce.
W latach 2015-2021 liczba mieszkancéw Zielonki zmniejszyta sie o okoto 60 oséb i pozostaje
na poziomie okoto 16 800. W tym samym okresie liczba mieszkarcow obszaru rewitalizacji
zmniejszyta sie natomiast o okoto 400, z czego ponad potowa tej liczby odnosi sie
do os. Wolnosci'?. Taki stan rzeczy wymaga podejmowania na obszarze rewitalizacji,
m.in. dziatan poprawiajgcych jakos¢ i dostepnos¢ ustug spotecznych oraz transportowych
(ti. w zakresie publicznej komunikacji zbiorowej), a takze stanu przestrzeni publicznych
— w celu zastopowania dalszego odptywu mieszkancow z centralnych czesci Miasta Zielonka.

Chociaz w dziataniach samorzadu gminnego w Zielonce widoczna jest oferta ustug
publicznych adresowanych zaréwno do senioréw, jak i dzieci, to jednak szczegodlnie
wymagajgce okazuje sie obecnie dostrzezenie potrzeb mtodziezy i mtodych pracujgcych,
ale tez os6b, ktore nie ukonczyty 55 roku zycia, a nastepnie — zaprogramowanie dziatan Miasta
Zielonka, ktore bedg w stanie na te potrzeby odpowiedziec.

Na powyzsze trendy i wyzwania naktadajg sie dodatkowo skutki pandemii COVID-19,
ktora wptyneta, m.in. na podejscie do Kkorzystania z wustug administracyjnych,
pomocy spotecznej, oferty kulturalnej, a takze na sposdb ksztatcenia w szkofach.
Duze znaczenie majg takze skutki petnoskalowej agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraine,

12 Dane z ewidenciji ludnosci (stan na 31.12.2021 r.).
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ktéra rozpoczeta sie 24 lutego 2022 r. i spowodowata masowy naptyw ukrainskich uchodzcow
do Polski. Wielu z nich znalazto schronienie w Zielonce, ktora dla znacznej czesci z nich stata
sie nowym domem. Chociaz mieszkancy Zielonki wykazali sie wielkg goscinnoscig i empatig
w pierwszych miesigcach po inwazji, to wyzwaniem (podobnie jak i w catej Polsce) pozostaje
wykorzystanie obudzonego kapitalu spotecznego i prowadzenie statych dziatan
ukierunkowanych na integracje Ukraincéw z lokalng spotecznoscia.

Bezrobocie i korzystanie z pomocy spotecznej

Obszar rewitalizacji miejscem przestrzennej koncentracji probleméw bezrobocia
i uzaleznienia czesci jego mieszkancow od pomocy spotecznej, co przektada sie
na utrwalanie negatywnego wizerunku catych osiedli i ich spotecznej stygmatyzaciji.

Na terenie obszaru rewitalizacji byto w 2021 r. zarejestrowanych 120 bezrobotnych,
co stanowi niemal 30% wszystkich bezrobotnych w Miescie Zielonka. Najwiecej bezrobotnych
(76 osob) zamieszkiwato na terenie podobszaru rewitalizacji 2 (28 oséb w Centrum oraz
48 os6b na terenie os. Wolnosci i Glinianek), a na terenie podobszaréw rewitalizacji 1 i 3
mieszkato odpowiednio 17 i 27 bezrobotnych. Wsréd bezrobotnych zamieszkujacych obszar
rewitalizacji, 62 osoby pozostawaty bezrobotne dtuzej niz 12 miesiecy, a 38 osdb pozostawato
bez pracy dtuzej niz dwa lata.

Tabela 2. Liczba bezrobotnych na obszarze rewitalizacji na tle danych dla Miasta Zielonka

Ul. i os. Diuga Os. Wolnosci Centrum Os.

Czes¢ obszaru - do'bszaf | Glinianki | 0 e | Poligon | MIASTO
rewitalizacji P (podobszar P (podobszar | ZIELONKA
rew. 1) rew. 2)

rew. 2) rew. 3)
Liczba bezrobotnych
(2021) 17 48 28 27 410

Zrédio: Powiatowy Urzad Pracy w Wotominie

Wskazniki dotyczace osob ditugotrwale bezrobotnych, pozostajgcych bez pracy 12 lub
24 miesigce i dtuzej na 1 000 mieszkancow, sg widocznie przekroczone na terenie Centrum
miasta (podobszar rewitalizacji 2). Z kolei w przypadku podobszaru rewitalizacji 1
(ulica i osiedle Diuga) za szczegodlnie alarmujgcy nalezy uzna¢ wskaznik dotyczgcy
zarejestrowanych bezrobotnych w przeliczeniu na km?, ktory trzykrotnie przekracza $rednig
dla catego Miasta Zielonka. Na terenie ul. i os. Diluga wystepuje takze najgorsza sytuacja
na obszarze rewitalizacji — wyrdzniajgca sie niekorzystnie na tle miasta — w zakresie liczby
zarejestrowanych bezrobotnych na 1 000 mieszkancéw (31 mieszkancéw dla podobszaru
rewitalizacjii nr 1 przy Sredniej dla miasta na poziomie 25 bezrobotnych
na 1 000 mieszkancow)*2,

Z powyzszych danych wynika, ze pomimo realizowanych systematycznie od lat,
statych dziatann Osrodka Pomocy Spotecznej (OPS) oraz projektdow ukierunkowanych

13 Dane dot. os6b bezrobotnych: Powiatowy Urzad Pracy w Wotominie (stan na 31.12.2021).
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na aktywizacje spoteczno-zawodowg mieszkancow, bezrobocie ciggle pozostaje istotnym
problemem spotecznym na obszarze rewitalizacji. Dzieje sie tak, mimo tego, ze procentowy
udziat oséb bezrobotnych w liczbie mieszkancow Zielonki pozostaje na relatywnie niskim
poziomie. Nalezy bowiem mie¢ na uwadze, ze bezrobocie, szczegdlinie diugotrwate, jest
problemem, ktéry dotyka catych rodzin i spotecznosci lokalnych, w zwigzku z czym liczbe osob
dotknietych problemem bezrobocia, widocznych w statystykach dotyczacych kazdego
z podobszaréw rewitalizacji, mozna znacznie rozszerzyc.

Ponadto, realizacja zadan skierowanych na wsparcie oséb bezrobotnych ma ze swojej istoty
charakter dlugofalowy. Zatrudnienie i pozostawanie osoby bezrobotnej na rynku pracy nalezy
bowiem postrzegac jako element ztozonego i trudnego procesu zmiany postaw spotecznych,
tj. zachowan zaréwno osoby bezrobotnej, jak i jej otoczenia. Kamieniem milowym na drodze
do wychodzenia z bezrobocia jest poczgtkowo samo wejScie osoby bezrobotnej w ramy
instytucjonalne dedykowanego wsparcia. Realny wskaznik zatrudnienia pozostaje zatem
w tym kontekscie waznym, ale niewystarczajgcym miernikiem skali probleméw spotecznych
zwigzanych z bezrobociem, ktére wystepujg na obszarze rewitalizaciji.

Na terenie obszaru rewitalizacji mieszka okoto 80 osdb korzystajgcych ze swiadczen pomocy
spotecznej, co stanowi ponad 1/5 wszystkich mieszkancow korzystajgcych
ze Swiadczen OPS. Najwieksza liczba oséb korzystajgcych ze swiadczen pomocy spotecznej
mieszka na terenie Centrum miasta (podobszar rewitalizacji 2)4. Podobnie Centrum Zielonki
— jest jednostkg, w ktorej istotnie powyzej sredniej dla miasta ksztaltuje sie wskaznik oséb
korzystajgcych z pomocy spotecznej z powodu ubdstwa na 1 000 mieszkancow. Z kolei na
terenie podobszaru rewitalizacji 1 (ul. i os. Dtuga) wystepuje — analogicznie jak w przypadku
bezrobocia — najwieksza koncentracja oséb korzystajgcych ze swiadczeh pomocy spotecznej
w przeliczeniu na km?.

Dane Osrodka Pomocy Spotecznej w tym zakresie pokrywajg sie ze wskazaniami uczestnikow
konsultacji spotecznych, ktérzy akcentowali, ze miejscem szczegdlnego nagromadzenia
problemow spotecznych nie tylko w skali obszaru rewitalizacji, ale i catego miasta, jest teren
przy ul. Krasinskiego, gdzie znajdujg sie budynki komunalne.

Jak wynika z analiz jakosciowych, wizerunek zaniedbanego osiedla i spotecznosci czesciowo
pozostawionej na marginesie zycia spotecznego w miescie, pokutuje tez ciggle w odniesieniu
do ul. i os. Dluga, a takze os. Wolnosci. Mozna zatem stwierdzi¢, ze spoteczny wizerunek
osiedli, ktére znalazty sie na terenie obszaru rewitalizacji jest nawet gorszy niz wskazniki
dotyczgce sytuacji spotecznej na terenie kazdego z podobszardw.

Przy planowaniu dziatah z zakresu rewitalizacji nalezy wiec uwzgledni¢ fakt wieloletniego
korzystania ze Swiadczeh pomocy spotecznej przez znaczng czes¢ 0s6b
na obszarze rewitalizacji, co wynika z obserwacji pracownikéw OPS.

4 Dane dot. os6b korzystajgcych z pomocy spotecznej: Osrodek Pomocy Spotecznej
(stan na 31.12.2021).
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Bezpieczenstwo
Poczucie bezpieczenstwa i staby wizerunek obszaru rewitalizacji wsréd mieszkancow Zielonki.

Opinie mieszkancéw Zielonki i uczestnikow konsultacji spotecznych, dotyczgce negatywnego
wizerunku obszaru rewitalizacji znajdujg swoje oparcie w danych na temat poziomu
bezpieczenstwa na obszarze rewitalizacji. Z informacji uzyskanych z Komisariatu Policji
w Zielonce wynika bowiem, ze az 60% wszystkich interwencji Policji w 2021 r.
przeprowadzonych z powodu zaktbécania porzadku i miru domowego, miato miejsce
na obszarze rewitalizacji. Skale tego problemu jeszcze bardziej uwydatnia wskaznik
interwenciji Policji ze wskazanego powyzej powodu w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow.
Kazdy z podobszarow rewitalizacji znajduje sie bowiem w tym zakresie znacznie powyzej
sredniej dla miasta. Uczestnicy kazdego ze spaceréw badawczych po obszarze rewitalizacji,
zwracali uwage na fakt, ze na terenie kazdego z podobszaréw rewitalizacji znajdujg sie
miejsca, w okolicach ktérych mieszkancy obawiajg sie przechodzi¢, nie tylko w pdznych
godzinach nocnych. Zwracano réwniez uwage na fakt, ze pomimo zgtaszania naruszen
zaktécania porzadku, nie ustajg zachowania negatywnie wptywajgce na poczucie
bezpieczenstwa mieszkancow obszaru rewitalizacji. Problemem akcentowanym przez wtadze
miasta sg z kolei ograniczone zasoby miejscowej Policji i ograniczone mozliwosci urzednikéw
w zakresie egzekwowania zmiany postaw oséb naruszajgcych regularnie zasady wspoétzycia
spotecznego na obszarze rewitalizac;ji.

Tabela 3. Interwencje Policji z powodu zaktdcania porzadku i miru domowego na obszarze
rewitalizacji w roku 2021 na tle danych dla Miasta Zielonka

Liczba interwencji policji Interwencje policji z powodu
Czesé obszaru rewitalizacii z powodu zaktécania zaklocania porzadku i miru
¢ J porzadku i miru domowego domowego / 1 000
w roku 2021 mieszkancow (2021)

Ul. i os. Dluga 7 13
(podobszar rewitalizacji 1)
Os. Wolnosci i Glinianki 18 9
(podobszar rewitalizacji 2)
Centrum
(podobszar rewitalizacji 2) 17 16
Os. Poligon
(podobszar rewitalizacji 3) 16 12
MIASTO ZIELONKA 96 5

Zrédto: Komisariat Policji w Zielonce
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Rycina 5. Liczba interwencji Policji z powodu zakfécania miru domowego na obszarze
i poza obszarem rewitalizacji

Liczba interwencji Policji z powodu zakiécania porzadku i miru domowego w roku 2021

7%
Ul. i os. Dtuga (Podobszar rewitalizacji 1)
19% o Inosdi i Glinianki T
39% s. Wolnosci i Glinianki (podobszar rewitalizacji 2)
Centrum (podobszar rewitalizacji 2)

18% M Os. Poligon (podobszar rewitalizacji 3)

Poza obszarem rewitalizacji

Zrédto: Ankieta na potrzeby prac nad GPR

O tym, ze istnieje szerokie pole do poprawy stanu bezpieczenistwa na obszarze rewitalizacji
Swiadczg réwniez odpowiedzi uczestnikow ankiety (przeprowadzonej podczas prac nad
szczegbdtowg diagnozg obszaru rewitalizacji) na pytanie dotyczgce stanu bezpieczehstwa
na obszarze rewitalizacji. W przypadku kazdego z obszarow rewitalizacji liczba odpowiedzi
oceniajgcych stan bezpieczenstwa jako przecietny (ani dobry, ani zty) oraz odpowiedzi ztych
i bardzo zlych byta bowiem wyzsza niz odpowiedzi oceniajgcych ten stan jako dobry
lub bardzo dobry.

Rycina 6. Odpowiedzi ankietowanych na pytanie dotyczace stanu bezpieczenstwa
na obszarze rewitalizacji

Jaki jest Pani/Pana zdaniem stan bezpieczenstwa na terenie podobszaréw rewitalizacji?

(n=147)
I Eardzo dobry M Dobry Anidobry, anizty M Zty M Bardzozty [ Mie mam zdania
40
20
0
Podobszar 1 - ul. i 05, Diuga Podobszar 2 - Centrum, Os. Wolnosci i Podobszar 3 - Os. Poligon
Glinianki

Zrédio: Ankieta na potrzeby prac nad GPR

W przypadku podobszaru rewitalizacji 3 (0s. Poligon) oceny dotyczgce stanu bezpieczenstwa
na obszarze rewitalizacji w opinii wszystkich ankietowanych pokrywajg sie ze zdaniem
mieszkancow samego podobszaru. Wazny wniosek — potwierdzajgcy wczesniejsze konkluzje
dotyczgce spotecznej stygmatyzaciji obszaru rewitalizacji — wynika natomiast z zestawienia
danych dotyczgcych oceny bezpieczenstwa w pozostatych dwoch obszarach rewitalizacji
— co obrazujg dwie, kolejne ryciny.
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Rycina 7. Réznice w zakresie postrzegania stanu bezpieczenstwa na terenie podobszaru
rewitalizacji 1

Jaki jest Pani/Pana zdaniem stan bezpieczenstwa na terenie podobszaréw rewitalizacji?
Odpowiedzi respondentow dotyczgce podobszaru rewitalizacji 1 (ul. i os. Diuga)

Odpowiedzi respondentéw Odpowiedzi pozostatych
mieszkajgcych podobszarze rewitalizacji respondentow (n=104)
- ul. i os. Dtuga (n=13) 2%

W

31%

4h

21%

32%

m bardzo dobry = dobry ani dobry, ani zty zty  wbardzozly = nie mam zdania

Zrédto: Ankieta na potrzeby prac nad GPR

Z danych tych wynika, Zze respondenci, ktérzy nie mieszkajg na terenie podobszaréw
rewitalizacji 1 i 2, oceniajg stan bezpieczenstwa na tych podobszarach gorzej niz sami
mieszkahncy ul. i os. Dtuga, Centrum oraz os. Wolnosci. Powyzsze wykresy pokazuja,
ze 38% mieszkancow ul. i os. Diuga dobrze ocenia stan bezpieczenstwa na terenie swojej
dzielnicy, co jest wynikiem znacznie wyzszym niz w przypadku odpowiedzi udzielanych przez
pozostatych respondentéow. Do podobnych wnioskéw prowadzi analiza odpowiedzi
dotyczgcych podobszaru rewitalizacji 2 (Centrum, os. Wolnosci i Glinianki), gdzie stan
bezpieczenstwa dobrze ocenito 53% mieszkancéw podobszaru oraz 24% wszystkich
ankietowanych. Nalezy zatem uznaé, ze problemem na obszarze rewitalizacji jest nie tylko
wystepowanie sytuacji kryzysowej w sferze bezrobocia, dtugotrwatego korzystania z pomocy
spotecznej i innych sferach opisywanych w dalszych czesciach diagnozy, ale tez, ze barierg
negatywnie wptywajgcg na wprowadzanie spotecznej zmiany jest negatywny wizerunek
podobszaréw rewitalizacji 1 i 2 wsréd mieszkancéw Zielonki.
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Rycina 8. Réznice w zakresie postrzegania stanu bezpieczenstwa na terenie podobszaru
rewitalizacji 2

Jaki jest Pani/Pana zdaniem stan bezpieczenstwa na terenie podobszaréw rewitalizacji?
Odpowiedzi respondentéw dotyczgce podobszaru rewitalizacji 2
(Centrum, os. Wolnosci i Glinianki)

Odpowiedzi respondentow o
z podobszaru rewitalizacji 2 Odpowiedzi pozostatych
- Centrum, os. Wolnosci respondentow (n=100)
i Glinianki (n=47)
2% 3%

X

m bardzo dobry ® dobry = ani dobry, ani zty zty  ®mbardzozlty = nie mam zdania

Zrédio: Ankieta na potrzeby prac nad GPR
Bezradno$c i zagrozenie wykluczeniem spotecznym

Miejskie instytucje muszg sie mierzyé zaréwno z problemami spotecznymi od dawna
wystepujacymi na obszarze rewitalizacji (np. bezradno$¢ i zagrozenie wykluczeniem
spotecznym), jak i naktadajgcymi sie na nie trudnosciami oraz dysfunkcjami wzmacnianymi
przez dynamiczne zmiany srodowiska spoteczno-gospodarczego.

W 2021 r. w 9 rodzinach na obszarze rewitalizacji stwierdzono wystepowanie przypadkow
bezradnosci w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa
domowego. Cztery z tych przypadkéw odnotowano na terenie os. Poligon, gdzie najbardziej
w skali catego obszaru rewitalizacji przekroczona zostata $rednia przypadkéw dla miasta®.
Wspotwystepowanie uzaleznien, niskie dochody rodzicéw, samotne rodzicielstwo, czy tez
trudne warunki mieszkaniowe sg czynnikami, ktore utrudniajg rodzinom wychodzenie
z kryzysowych sytuacji i wymagajg statej i profesjonalnej opieki ze strony Miasta Zielonka.
Jedng z przestanek, pozwalajgcych na stwierdzenie, ze rodzice wymagajg wsparcia
w sprawach opiekunczo-wychowawczych, jest ich niska dojrzato$¢ spoteczno-emocjonalna.

Problemem na masowg skale, na kitoéry zwracajg uwage przedstawiciele—placéwek
oswiatowych — a ktéry wymyka sie statystykom, poniewaz nie prowadzi do interwencji OPS

15 Dane dot. wystepowania przypadkéw bezradnosci w sprawach opiekunczo-wychowawczych
i prowadzenia gospodarstwa domowego w roku 2021: Osrodek Pomocy Spotecznej w Zielonce.
27



lub innej instytucji publicznej — sg niewystarczajgce umiejetnosci wychowawcze
i nadopiekunczos¢ rodzicow. Istnieje silna potrzeba uswiadamiania rodzicow dzieci i mtodziezy
w wieku przedszkolnym i szkolnym na temat skutkdéw wykorzystywania okreslonych $rodkéw
wychowawczych, a takze czesto nadmiernego roztaczania nad dzieémi ,parasola”,
chronigcego je przed zetknieciem z réznymi formami innosci.

Odpowiedzig na zidentyfikowany problem sg m.in. organizowane od 12 lat w Szkole
Podstawowej nr 4 im. Stefana Kardynata Wyszynskiego (SP4), potozonej na obszarze
rewitalizacji 2, warsztaty umiejetnosci wychowawczych, obligatoryjne dla rodzicéw dzieci
w wieku 7-8 lat. Obecnie, ze wzgledu na skale problemu, konieczne jest systemowe docieranie
do rodzicéw dzieci w wieku przedszkolnym. Daje to szanse na lepsze, niz ma to miejsce
obecnie, przeciwdziatanie problemom opiekunczo-wychowawczym na obszarze rewitalizacji,
ktore wynikajg z przemian stylu zycia, rozwoju nowych technologii i mediow
spotecznosciowych, czy tez aspiracji rodzicow dotyczacych statusu spotecznego
i materialnego, wzmacnianych dodatkowo przez sgsiedztwo Miasta Stotecznego Warszawy.

Jak wynika z danych gromadzonych przez SP4, w latach 2017-2022 ponad dwukrotnie wzrosta
liczba dzieci z orzeczeniami, dotyczgcymi wystepowania choréb takich jak afazja, mutyzm,
czy tez zespot Aspergera. Na ten wzrost, obserwowany rowniez w innych miastach w kraju,
przetozyta sie poprawa systemu diagnostyki, ale tez przede wszystkim — niestety rosngca
liczba dzieci i miodziezy, ktéra potrzebuje wsparcia na réznych etapach edukacji
(np. poprzez treningi umiejetnosci spotecznych, ktore sg realizowane w SP4 i innych
placowkach w Zielonce).

Podobnie jak w przypadku treningdw umiejetnosci wychowawczych, réwniez w przypadku
zaburzeh utrudniajgcych nawigzywanie relacji z otoczeniem konieczne jest wdrazanie
jak najwczesniejszej diagnostyki oraz wsparcia dla catych rodzin. Szacunki dyrekcji placéwek
o$wiatowych w Zielonce moéwig o tym, ze nawet 30% rodzicow dzieci w wieku przedszkolnym
i wczesnoszkolnym pozostaje w staltych konsultacjach z psychologami szkolnymi,
a niezbadana pozostaje skala potrzeb w pozostatych rodzinach.

Wspieranie rodzin, mierzacych sie z opisanymi powyzej problemami i zamieszkujgcych obszar
rewitalizacji, jest trudniejsze niz w innych cze$ciach miasta z tego wzgledu, ze na obszarze
rewitalizacji naktadajg sie one na inne problemy i dysfunkcje spoteczne.
Za potencjat w kontek$cie prowadzenia dziatan z zakresu rewitalizacji w odniesieniu do rodzin
i dzieci, narazonych na trudnosci w nawigzywaniu relacji z otoczeniem, nalezy uznaé
dotychczasowe doswiadczenia oraz kompetencje i Swiadomos¢ skali problemdéw po stronie
dyrekcji, nauczycieli i pracownikdw szkot i przedszkoli potozonych na obszarze rewitalizacji
oraz w jego bliskim sgsiedztwie.

Wsparcie seniorow

Budowa kompleksowej oferty wsparcia seniorbw wymaga zaangazowania znacznych
zasobow, poszukiwania innowacyjnych projektdw oraz inwestycji infrastrukturalnych
o réznej skali.

Sferg, ktoéra rowniez wymaga wyjatkowej uwagi i przemys$lenia modelu realizacji zadan oraz
wspotpracy pomiedzy instytucjami publicznymi, jest wsparcie seniorow jako grupy
mieszkancow Zielonki ze szczegolnymi potrzebami.
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Zagadnienie realizacji oferty adresowanej do mieszkancow miasta w wieku 60+ jest wazne,
m.in. z tego powodu, ze na terenie podobszarow rewitalizacji 2 i 3 znajdujg sie gtdwne
instytucje w miescie, realizujgce kompleksowe dziatania na rzecz najstarszych mieszkancéw
Zielonki. Sa to:

= Klub Senior+, z siedzibg przy ul. Przemystowej 4 oraz
= Klub Seniora ,Babie lato”, mieszczacy sie przy ul. Prymasa Stefana Wyszynskiego 7D.

Lokalizacja siedzib obydwu ww. podmiotéw wynika z faktu, ze zaréwno na os. Wolnosci,
jak i na os. Poligon, grupa seniorow jest szczegdlnie liczna i proporcjonalnie liczniejsza niz
w innych czesciach miasta.

Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat, réwniez dzieki realizacji zadan w ramach LPR,
w Miescie Zielonka nastgpit dynamiczny rozwoj dziatan skierowanych na aktywizacje
senioréw. Wynika to ze stale rosnacej grupy osdb powyzej 60 roku zycia. W skali miasta liczba
ta ksztaltuje sie juz bowiem na poziomie 4 000 osob. Z drugiej strony, zwiekszenie
zapotrzebowania na coraz bardziej zaawansowane ustugi i projekty kierowane do seniorow
to takze sukces dziatan, ktore juz sg prowadzone w Miescie Zielonka i sg wysoko oceniane
przez przedstawicieli opisywanej tu grupy docelowe;j.

Jeszcze okoto dekade temu, dziatania w Zielonce ukierunkowane na wsparcie seniorow,
ograniczaty sie gtéwnie do organizacji spotkan integracyjnych, ktére chociaz odpowiednio
spetniaty swoje cele, to jednak nie byty planowane pod katem préby odpowiedzi na gtéwne
wyzwania i problemy, z jakimi na co dzien mierzg sie seniorzy. W ostatnich latach rozpoczeto
natomiast realizacje, np. projektéw miedzypokoleniowych, zaje¢ na basenie, czy tez projektu
dla os6b 55+, przygotowujgcego bliskich osiggnieciu wieku senioralnego mieszkancéw
do emerytury. Seniorzy coraz gtosniej artykutujg réwniez swoje potrzeby zwigzane z rozwojem
oferty kulturalnej, korzystaniem z ustug cyfrowych, a takze z zapewnieniem opieki
wytchnieniowe;j.

Rozwdj ustug kierowanych do senioréw rodzi liczne potrzeby. Po pierwsze, ustugi te wymagajg
statego finansowania, zaréwno ze srodkéw budzetu miasta, jak i funduszy zewnetrznych.
Po drugie, konieczna jest modernizacja istniejgcej i state poszerzanie bazy lokalowe;j.
Po trzecie — jednym ze stusznych celdéw realizowanej w Zielonce polityki senioralnej
jest organizowanie oferty dla tej grupy odbiorcéw w przestrzeni miasta, co przektada sie na
koniecznos¢ zapewnienia dostepnosci architektonicznej, cyfrowej i informacyjno-
komunikacyjnej poza miejscami statej aktywnosci seniorow. Jako przyktad w tym zakresie,
mozna wskazaé¢ potrzebe modernizacji pod katem dostepnosci chodnikow i $Sciezek
rowerowych w okolicach Parku Debinki, Kolejowej 11 czy OKIS-u.

Po czwarte, o wsparciu dla seniorow nie nalezy mysle¢ tylko w kategoriach organizacji zaje¢
dla osob w wieku 60+, ale tez w kontekscie edukacji catych rodzin i prowadzenia dziatan
angazujgcych i integrujgcych réwnoczesnie rézne grupy wiekowe mieszkahcow.
W przeciwnym wypadku integracji w srodowisku senioréw bedzie towarzyszy¢ dezintegracja
pomiedzy réznymi grupami mieszkancow a seniorami.

Wypracowanie dziatan wychodzgcym naprzeciw powyzszym wyzwaniom jest wymagajgce
nie tylko dla klubow seniora, ale i instytucji odpowiedzialnych m.in. za edukacje, zdrowie,
pomoc spoteczng, kulture i sport, a takze infrastrukture pieszg i rowerowg w Miescie Zielonka.
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Uczestnicy konsultacji spotecznych akcentowali potrzebe wypracowania procedur wspoétpracy
w zakresie realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych pomiedzy instytucjami odpowiadajgcymi
za zadania w powyzszych sferach. Istnieje w tym zakresie potencjat, wynikajgcy z konkretnych
projektéw, ktére sg juz realizowane w miescie (np. we wspotpracy Osrodka Pomocy
Spotecznej i Osrodka Kultury i Sportu, czy tez we wspotpracy organizacji zrzeszajgcych
seniorow z OKIiS, czy tez z filig Miejskiej Biblioteki Publicznej zlokalizowang przy
ul. Kolejowej 11) i wysokiego poziomu $wiadomosci kadry zarzgdzajgcej odnosnie
koniecznosci  holistycznego postrzegania problemow wystepujgcych na kazdym
z podobszaréw rewitalizacji.

Osoby z niepetnosprawnos$ciami

Dziatania na  obszarze rewitalizacij, ukierunkowane na  pomoc  osobom
Z niepetnosprawnosciami, sg niewystarczajgce w stosunku do ich potrzeb oraz sytuacii
opiekunow i catych rodzin, a szczegdlne deficyty wystepujag w zakresie realizacji
opieki wytchnieniowej i zapewnienia w tym celu niezbednej bazy lokalowe;.

Na terenie obszaru rewitalizacji zamieszkuje okoto 90 oséb, ktére posiadajg orzeczenia
0 niepetnosprawnosci, co stanowi okolo 1/4 wszystkich o0s6b z orzeczeniami
0 niepetnosprawnosci w Miescie Zielonka. Sg to jednoczesnie osoby, ktére pobierajg zasitki
Zz powodu niepetnosprawnosci. Problemy osob z niepetnosprawnosciami sg widoczne
szczegoblnie na terenie podobszaru rewitalizacji 1 (ul. i os. Dluga) oraz Centrum Miasta
Zielonka (podobszar rewitalizacji 2), gdzie liczba os6b z orzeczeniami o niepetnosprawnosci
i pobierajgcych z tego tytutu zasitki, znacznie przekracza $rednig dla miasta w przeliczeniu
na 1 000 mieszkancéw. W przypadku podobszaru rewitalizacji 1 (ul. i os. Dluga) $rednia ta jest
przekroczona ponad dwukrotnie?®.

Tabela 4. Liczba 0sdb z orzeczeniem o niepetnosprawnosci na terenie obszaru rewitalizacji
na tle Miasta Zielonka

Ul. i os. Diuga Os. Wolnosci Centrum Os.

Czes¢ obszaru (' odo.bszasr, i Glinianki i — Poligon MIASTO
rewitalizacji P (podobszar P (podobszar | ZIELONKA
rew. 1) rew. 2)

rew. 2) rew. 3)
Liczba oséb
z orzeczeniem 28 25 11 24 379
0 niepelnosprawnosci

Zrédto: Osrodek Pomocy Spotecznej w Zielonce

Ze wzgledu na wystepowanie licznej grupy osob z niepetnosprawnosciami na obszarze
rewitalizacji, konieczne jest zatem podejmowanie dziatain w kierunku zapewnienia dostepnosci
infrastruktury mieszkalnej oraz budynkéw uzytecznosci publicznej (w tym tworzenia mieszkan
chronionych i mieszkan ze wsparciem), jak rowniez — podobnie jak w przypadku senioréw —
dostepnosci cyfrowej i informacyjno-komunikacyjnej. Potrzebg i deficytem na obszarze

16 Dane dot. liczby os6b pobierajgcych zasitki przyznawanych z powodu niepetnosprawnosci oraz liczby
osbéb z orzeczeniem o niepetnosprawnosci wg stanu na 31.12.2022: Osrodek Pomocy Spotecznej
w Zielonce.
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rewitalizacji, na ktéry zwracali uwage uczestnicy konsultacji spotecznych, jest niedostateczna
oferta w zakresie wspierania czionkow rodzin lub opiekunéw sprawujgcych opieke nad
osobami z niepetnosprawnosciami. Wsparcie dla tych oséb czesto jest zadaniem angazujgcym
cate rodziny, na ktére czlonkowie rodzin oséb z niepetnosprawnosciami przeznaczajg znacznag
cze$¢ swoich zasobéw czasowych i finansowych.

Osrodek Pomocy Spotecznej w Zielonce realizuje ustugi w zakresie opieki wytchnieniowej oraz
wsparcia asystentdow osobistych oséb z niepetnosprawnosciami, jednak jak wynika
z informacji OPS, programy te — ze wzgledu na ograniczone zasoby kadrowe i srodki
finansowe — sg realizowane w zakresie niewystarczajgcym w stosunku do zidentyfikowanych
potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami i ich rodzin, ktére mieszkajg na obszarze rewitalizacji.
W 2023 r. dziatania w zakresie opieki wytchnieniowej byty finansowane ze s$rodkow
panstwowego funduszu celowego ,Fundusz Solidarnosciowy” w kwocie ok. 50 000 zt. Taka
kwota wsparcia pozwala na udzielenie pomocy niewielkiej czesci oséb
Z niepetnosprawnoséciami i ich rodzin — nie tylko w skali obszaru rewitalizacji, ale i catego
miasta.

Wazng formg wsparcia dla osob z niepetnosprawnosciami i ich rodzin jest dziatajgcy przy OPS
Zielonka Klub Osdéb Niepetnosprawnych ,Muminki”. Siedziba Klubu miesci sie na obszarze
rewitalizacji (podobszar rewitalizacji 2), a w prowadzonych tam zajeciach regularnie bierze
udziat 12 uczestnikow. Waznym aspektem dziatan Klubu staje sie prezentowanie talentéw
uczestnikow zaje¢ klubowych w przestrzeni miasta. Dobrym przyktadem dziatania w tym
zakresie bylo zorganizowanie przez Osrodek Pomocy Spotecznej we wspotpracy z filig
Miejskiej Biblioteki Publicznej ,Kolejowa 11" kiermaszu wielkanocnego w 2023 r., podczas
ktérego mieszkancy Zielonki mogli zakupi¢ dekoracje wykonane wtasnorecznie przez osoby
z niepetnosprawnosciami. Chociaz oferta Klubu ,Muminki” jest rozwijana, to jednak odpowiada
tylko na cze$é¢ potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami i ich rodzin i/lub opiekundw,
m.in. ze wzgledu na fakt, ze placéwka nie funkcjonuje wieczorami oraz w weekendy.

Fot. 1. Codzienne zajecia i otwarte wydarzenie z udziatem uczestnikéw Klubu Osob
Niepetnosprawnych ,Muminki”

Zrédto: O$rodek Pomocy Spotecznej w Zielonce
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Zapewnienie opieki wytchnieniowej dla opiekunéw i czionkdw rodzin o0sdb
Z niepetnosprawnosciami jest zadaniem, ktére wymaga tgczenia potencjatow i zasobow
réznych instytucji publicznych, a takze dostrzezenia potrzeb mieszkancéw miasta o réznym
stanie zdrowia, statusie na rynku pracy i w réznym wieku. Opiekunami o0so6b
Z niepetnosprawnosciami czesto bowiem sg seniorzy. Osoby w wieku 60+ potrzebujg tez
wsparcia przy opiece nad swoimi partnerami, ktérzy cierpig na dlugotrwatg lub ciezkg chorobe,
a warto w tym miejscu zauwazy¢, ze wedtug danych OPS dtugotrwata lub ciezka choroba jest
najczestszg przyczyng korzystania przez mieszkancéw Miasta Zielonka z pomocy spoteczne;j.
Istnieje zatem potrzeba rozwijania oferty w zakresie opieki wytchnieniowej i wsparcia
asystentdbw o0sob ze szczegdlnymi potrzebami jako elementu rozwigzywania innych
problemow spotecznych na obszarze rewitalizacji, czyli niewystarczajgcej integracji wewnatrz
spotecznosci lokalnej i niewystarczajgcej liczby miejsc spotkan dla mieszkahcow
Zielonki.

Edukacja i kapitat spoteczny

Rewitalizacyjny potencjat rozwoju dostepnej oferty czasu wolnego dla miodziezy
oraz przedsiewzie¢ uwzgledniajgcych potrzeby catych rodzin.

Grupg mieszkancow Zielonki, ktora wymaga szczegodlnej uwagi w procesie rewitalizacji,
sg dzieci i mlodziez. Wynika to z faktu, ze na obszarze rewitalizacji — w szczegolnosci przy
ulicach: Dtugiej, Piastowskiej oraz Krasinskiego (podobszar rewitalizacji 1 i 2) mieszka
najwiecej w skali miasta rodzin, gdzie wystepujg problemy edukacyjne i wychowawcze,
a rodzice nie majg mozliwosci lub nie widzg potrzeby w dbaniu o uczestnictwo dzieci
i mlodziezy w zajeciach dodatkowych i rozwijaniu ich talentéw. Na obszarze rewitalizacji
znajduje sie Szkota Podstawowa nr 4 im. Stefana Kardynata Wyszynskiego, a w bezposrednim
jego sasiedztwie Szkota Podstawowa nr 2 im. Mikotaja Kopernika. W stosunkowo bliskim
sgsiedztwie obszaru rewitalizacji zlokalizowane sg dwie pozostate szkoly podstawowe,
tj. Szkota Podstawowa nr 1 im. Bolestawa Prusa oraz Szkota Podstawowa nr 3 im. Janusza
Korczaka.

Odpowiedzig na problemy dzieci i miodziezy w zakresie edukacji i budowy kapitatu
spotecznego jest np. wspdlna inicjatywa Osrodka Pomocy Spotecznej oraz Osrodka Kultury
i Sportu (OKIiS), dzieki ktérej rodziny pozostajgce pod opiekg OPS mogg korzysta¢ ze statej
puli darmowych biletbw na wydarzenia kulturalne organizowane przez OKiIS.
tgczone dziatania z zakresu pomocy spotecznej i kultury sg w tej sytuacji srodkiem do walki
z wykluczeniem spotecznym i zarazem potencjatem, na ktérym mozna budowac przyszte
dziatania w zakresie rewitalizacji. Jest to réwniez dobry przyktad wigczajgcych dziatan,
ktére nie sg adresowane wylgcznie do jednej grupy odbiorcow, ale tgczg dziatania ze sfery
rewitalizacji z realizacjg ogdlnodostepnych ustug publicznych. W kolejnych latach istnieje
potrzeba tworzenia dostepnej oferty adresowanej do dzieci i mtodziezy, ktéra umozliwi
im integracje, w szczegolnosci mtodziezy wymagajgcej szczegdlnej uwagi i wsparcia, jak
réwniez kontaktéw z réwiesnikami, ktérzy nie muszg mierzyé sie z podobnymi problemami.
Potencjatem w zakresie budowania oferty dla dzieci i miodziezy sg dobrze rozpoznane
potrzeby tej grupy mieszkancéw obszaru rewitalizacji w zakresie oferty kulturalno-sportowe;j.
W odpowiedzi na postulaty formutowane przez mtodziez miasto realizuje tez inwestycje, takie
jak np. budowe nowych boisk oraz skate parku przy ul. Dziennikarskiej (podobszar
rewitalizacji nr 2).
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Na uwage zastuguje réwniez zywe zainteresowanie dzieci i mtodziezy procesem rewitalizacji
w miescie. W warsztatach organizowanych w ramach prac nad pogtebiong diagnozg obszaru
rewitalizacji wzieto bowiem wudziat okoto 40 uczniow szkét podstawowych wraz
Z nauczycielami. Postulaty zgtaszane przez ucznidéw dotyczyly, m.in. stworzenia na terenie
obszaru rewitalizacji nowych miejsc do spedzania czasu wolnego, poprawy stanu chodnikow
i Sciezek rowerowych, czy tez lokalizacji w Zielonce nowych punktow ustugowych. Mtodzi
mieszkanhcy Zielonki czesto deklarowali rowniez che¢ zaangazowania sie w projekty
rewitalizacyjne. Warunkiem, ktory powinien im to umozliwi¢, jest zapewnienie dzieciom
i miodziezy wptywu na projektowane z mys$lg o nich rozwigzania — juz od momentu
zainicjowania prac projektowych. Potencjatem jest rowniez to, ze zaangazowanie dzieci
i mlodziezy mozna budowa¢ w oparciu o realizowane juz w szkofach podstawowych
w Zielonce akcje, m.in. te promujgce dojazdy do szkdt na rowerze, zdrowe odzywianie i zdrowy
styl zycia, potaczone z edukacjg na temat zmiany klimatu, gospodarki o obiegu zamknietym
i estetyki przestrzeni itp.

Fot. 2 Warsztaty =z udziatem ucznibw szkét podstawowych w  Zielonce
w ramach prac nad diagnozg obszaru rewitalizaciji

e ®
Zrédio: Projekty Miejskie
Rownie kompleksowg oferte, jak do dzieci i mtodziezy, nalezy tez kierowac do catych rodzin.
Osoby pracujgce lub chcace w wolnym czasie rozwijaé swoje pasje, czesto majg problem
polegajgcy na braku miejsca, w ktérym mogg bezpiecznie pozostawi¢ dzieci pod opiekag
na czas swoich zaje¢. Jak wynika z prac diagnostycznych, istnieje potrzeba tworzenia takich
punktow w Zielonce w roznych miejscach obszaru rewitalizacji.

Czesciowg odpowiedzig na te potrzebe jest prowadzony w Zielonce od 1 lipca 2023 r.
tzw. Family Spot, czyli miejsce aktywnosci lokalnej dziatajgce w siedzibie filii Miejskiej
Biblioteki Publicznej przy ul. Kolejowej 11. Koncepcja funkcjonowania tego miejsca zakfada
tworzenie réwnolegtej oferty skierowanej do réznych grup odbiorcéw, m.in. w zakresie
organizacji zaje¢ edukacyjnych oraz warsztatow kompetencji rodzicielskich. Model dziatania
Family Spotu wpisuje sie w cele procesu rewitalizacji oraz realizuje wnioski z prac
diagnostycznych, a doswiadczenia z jego realizacji w roku 2023 — poza zgromadzonym
potencjalem — bedg stanowity punkt wyjsciowy dla realizacji przedsiewzie¢ wynikajgcych
z tresci GPR. Co istotne i co jest jednoznacznym wnioskiem z wywiadow oraz warsztatéw
przeprowadzonych w toku konsultacji spotecznych, na obszarze rewitalizaciji istnieje potrzeba
stworzenia systemu miejsc trzecich, tj. wielofunkcyjnych i otwartych przestrzeni dostepnych
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zaréwno dla dzieci i mtodziezy, rodzicow z dzieémi, czionkéw organizacji pozarzgdowych
i nieformalnych inicjatyw, mtodych pracujgcych, czy tez senioréw.

Uczestnictwo w kulturze

Ograniczona dostepnosc i stan infrastruktury — obok braku uporzgdkowania harmonogramu
imprez organizowanych w Miescie Zielonka — gtdéwng barierg dalszego rozwoju oferty
wydarzen kulturalnych i sportowych na obszarze rewitalizacji.

Dziatania ze sfery kultury majg istotne znaczenie w procesie rewitalizacji, poniewaz pozwalajg
na integracje, budowanie kapitatu spotecznego i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.
Potrzeby w tym zakresie wystepuja na obszarze rewitalizacji w Zielonce, a waznym
potencjatem w kontekscie planowanych do realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych sag
istniejgce zasoby instytucjonalne i rozwijana oferta instytucji kultury w miescie.
Ciggle jednak na obszarze rewitalizacji wystepuje wiele potrzeb i barier zwigzanych
z korzystaniem przez jego mieszkancow z dostepnej oferty.

Na obszarze rewitalizacji mieszczg sie, m.in. Osrodek Kultury i Sportu (ul. Lukasinskiego 1/3,
podobszar rewitalizacji 2), Miejska Biblioteka Publiczna (ul. Diuga 18 b. 14, podobszar
rewitalizacji 1) oraz jej filie — Filia nr 1 (ul. Przemystowa 4a, podobszar rewitalizacji 2), Filia
nr 3 (ul. Wyszynskiego 7, podobszar rewitalizacji 3) i Filia nr 4 ,Kolejowa 11" (podobszar
rewitalizacji 2).

Rozwijana szczegdlnie dynamicznie w ostatnich latach oferta Osrodka Kultury i Sportu jest
ksztattowana zgodnie z ideg, ze kazdy mieszkaniec Zielonki, bez wzgledu na wiek, powinien
w niej odnalez¢ wydarzenia, ktére go zainteresujg. Tylko w roku 2022 OKIiS byt organizatorem
wydarzen i projektéw takich jak, np. ,Grajace sagsiedztwo”, ,Dni Zielonki”, filmy i spektakle
dla dzieci, kino letnie, klub rodzica oraz strefa artystyczna i sportowo-rekreacyjna dla dzieci
i mtodziezy w okresie letnim i zimowym. Zimg na Placu im. Jana Pawta Il od kilku lat
funkcjonuje tez lodowisko miejskie. OKIiS organizuje wydarzenia zaréwno w swojej siedzibie,
jak i w przestrzeni miasta, czego dobrym przyktadem sg bezpfatne koncerty zorganizowane
w 2021r.,2022r.1 2023 r. wramach projektu ,Grajgce sgsiedztwo”. W 2022 r. 12023 r. w Parku
Debinki odbyly sie rowniez potancowki z cyklu ,Wieczory w deche”, ktérych celem byta, oprécz
dobrej zabawy, integracja mieszkancéw Zielonki.
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Fot. 3. Wydarzenia organizowane przez OKiS: Pokaz sztuczek i iluzji w czasie Dnia Dziecka
w Parku Debinki (po lewej) oraz koncert zespotu Red Heels w sali widowiskowej OKiS (po
prawej)

> el

Zrédto: Osrodek Kultury i Sportu w Zielonce

Jak wynika z analiz przeprowadzonych przez OKIiS, oferta kulturalna i samorozwojowa tej
instytucji ciaggle jednak nie jest w peini wystarczajgca dla dzieci i miodziezy.
Deficytem pozostaje réwniez brak oferty, ale i bazy lokalowej do organizacji zaje¢ kierowanych
do rodzicow z dzie¢mi. Niedostepny architektonicznie dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami,
w tym dla oséb z niepetnosprawnosciami pozostaje budynek OKIiS. Placoéwka nie dysponuje
tez salg widowiskowg z profesjonalnym zapleczem i wyposazeniem technicznym,
co uniemozliwia rozwijanie oferty OKiS zgodnie z potrzebami mieszkancow Zielonki.

Rozwdj oferty OKiS wymaga modernizacji i poszerzania bazy lokalowej zgodnie
z wymaganiami dostepnosci architektonicznej, cyfrowej i edukacyjno-informacyjnej, ale tez
przy wykorzystywaniu rozwigzan efektywnych energetycznie i przyjaznych klimatowi.

Potrzeby w zakresie modernizacji i rozbudowy istniejgcej bazy lokalowej oraz budowy nowej
siedziby, zgodnie z wymogami dostepnosci i efektywnosci energetycznej oraz stosowaniem
btekitno-zielonej infrastruktury, dotyczg réwniez Miejskiej Biblioteki Publicznej (MBP)
i jej czterech filii. Obok ksiegozbioru, w zasobach MBP znajdujg sie liczne gry planszowe oraz
audiobooki. W Bibliotece organizowane sg tez np. sgsiedzkie spotkania z planszéwkami oraz
spotkania dyskusyjne wokét nowosci literackich. Od roku 2022 nowym miejscem na kulturalnej
mapie Zielonki jest natomiast ,Kolejowa 117, formalnie bedgca Filig nr 4 MBP. Utworzenie tej
instytucji stanowi odpowiedz na wystepujgce w miescie zapotrzebowanie na zréznicowang
oferte kulturalng, ale tez na funkcjonowanie tzw. miejsc trzecich, otwartych na inicjatywy
zarowno formalnych, jak i nieformalnych grup mieszkancéw, ktérzy poszukujg przestrzeni
na realizacje swoich pasji. Siedziba Kolejowej 11 miesci sie w najstarszym budynku
mieszkalnym w Zielonce, dzieki czemu miejsce to ma aspiracje i potencjat do kreowania zmian
w przestrzeni miasta i wchodzenia w dialog z mieszkancami obszaru rewitalizacji.
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Fot. 4. Zajecia w Miejskiej Bibliotece Publicznej w ramach wydarzenia ,Noc w bibliotece”
,Swiat pszczot’

Zrédto: Miejska Biblioteka Publiczna w Zielonce

Kierunki rozwoju oferty instytucji kultury w Zielonce odpowiadajg potrzebom w zakresie
realizacji kompleksowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Potencjatem Zielonki w tym
zakresie jest spojnosé kierunkéw rozwoju oferty OKiS, MBP (w tym Kolejowej 11), ale tez
centrow aktywnos$ci seniora, placéwek oswiatowych oraz OPS. Wobec wielosci projektéw
i wydarzen kulturalnych w miescie, a dodatkowo bogactwa oferty kulturalnej dostepnej
w Warszawie, wyzwaniem dla instytucji kultury w Zielonce jest w szczegdlnosci wypracowanie
czytelnego dla mieszkancéw programu tych wydarzen i niekonkurowanie o ich uczestnikéw
wewnatrz miasta. Jest to wazne zadanie i potencjalna bariera w skutecznej realizaciji
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. W toku konsultacji spotecznych mieszkancy obszaru
rewitalizacji oraz urzednicy za wyzwanie — w kontekscie realizacji dziatah z zakresu kultury
i sportu — uznali tez dziatania w zakresie zwiekszenia jako$ci i dostepnos$ci infrastruktury
pieszej i rowerowej, jak réwniez dostepnosci oferty transportu publicznego.

Powyzsze wnioski dotyczgce oceny oferty kulturalno-sportowej w Zielonce, potwierdzajg
odpowiedzi ankietowanych na pytania dotyczgce uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych,
sportowych i spotecznych w Zielonce. Prawie 60% ankietowanych dobrze lub bardzo dobrze
ocenito dostep do oferty kulturalnej i sportowej w Miescie Zielonka. Pozostata cze$é
odpowiedzi respondentéw $wiadczy jednak o ciggle do$¢ szerokim polu do poprawy w tym
zakresie.
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Rycina 9. Dostepno$¢ do oferty kulturalnej w Miescie Zielonka w opinii mieszkancéw

Jak ocenia Pani/Pan dostep do oferty kulturalnej w Zielonce? (n=147)

1%

3%

8% m bardzo dobrze

dobrze

ani dobrze, ani zle

29% zle

= bardzo Zle
40%
nie mam zdania

Zrédto: Ankieta na potrzeby prac nad GPR

Do podobnych wnioskéw prowadzg odpowiedzi na pytanie z ankiety odnoszgce sie
do regularnosci uczestniczenia mieszkancow Zielonki w wydarzeniach kulturalnych,
sportowych i spotecznych na terenie miasta. Z odpowiedzi tych wynika, ze chociaz istnieje
dos¢ spora grupa mieszkancow, ktora uczestniczy w tych wydarzeniach z kilkutygodniowg
regularnoscig, to jednak niemal 25% respondentéw uczestniczyto w nich ostatni raz okoto rok
temu lub ponad rok temu, a okoto 5% (8 os6b) ankietowanych nigdy nie uczestniczyto w takim
wydarzeniu. Co wazne, w kontek$cie procesu rewitalizacji, w Miescie Zielonka nie wystepujg
dysproporcje w zakresie regularnosci uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych, sportowych
i spotecznych pomiedzy mieszkahcami réznych podobszaréw rewitalizacji, a takze pomiedzy
mieszkancami obszaru rewitalizacji oraz pozostatych czesci miasta. Oznacza to, ze istnieje
potrzeba dalszego rozwijania oferty czasu wolnego i mozliwosci korzystania z tej oferty
w réznych czesciach obszaru rewitalizaciji.

Uczestnictwo w zyciu publicznym

Wyzwania w zakresie integracji spotecznosci sgsiedzkich i wspierania aktywnosci spotecznej
na obszarze rewitalizacji wymagajg pogtebienia i rozszerzenia  wspotpracy
z organizacjami pozarzgdowymi oraz nieformalnymi grupami mieszkancow.

Obok dziatan w sferach edukacji i kultury istotne znaczenie dla budowy kapitatu spotecznego
na obszarze rewitalizacji ma wspieranie aktywnosci obywatelskiej oraz uczestnictwa
mieszkancow w zyciu publicznym. Na obszarze rewitalizacji wystepujg znaczne réznice
zaréwno, jezeli chodzi o frekwencje w wyborach samorzgdowych, jak i w przypadku liczby
organizacji pozarzgdowych na 1000 mieszkancow. W przypadku s$redniej frekwenciji
w wyborach do Rady Miasta Zielonka w 2018 r. najgorsza sytuacja na obszarze rewitalizacji
i istotnie ponizej Sredniej dla miasta (okoto 63,5%) miata miejsce na podobszarze
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rewitalizacji 1 (ul. i os. Dtuga), gdzie wyniosta ok. 59,5%%’. Z kolei w przypadku wskaznika
liczby organizacji pozarzgdowych na 1 000 mieszkancow wida¢ wyraznie koncentracje siedzib
stowarzyszen i fundacji na terenie Centrum miasta. Jak wynika z danych Urzedu Miasta
Zielonka, sposrod zarejestrowanych 47 organizacji, aktywne dziatania podejmuje niecata
potowa z nich. Szczegdlnie aktywne na terenie obszaru rewitalizacji sg kluby sportowe, kluby
seniora oraz fundacje i stowarzyszenia zajmujgce sie organizacjg projektow na rzecz dzieci
i mtodziez, np. w zakresie organizacji wypoczynku letniego i zimowego.

Koncentracja organizacji spotecznych w Centrum Zielonki to z jednej strony zjawisko
pozytywne, $wiadczgce o potencjale do organizacji miejsc aktywnosci spotecznej w tej czesci
miasta. Z drugiej jednak strony, fakt, ze niewiele organizacji funkcjonuje w pozostatych
czesciach miasta, negatywnie wptywa na mozliwosci animacji spotecznosci lokalnej
w podobszarach rewitalizacji 1 i 3. Dane liczbowe znajdujg odzwierciedlenie w odpowiedziach
respondentow, ktorzy wzieli udziat w ankiecie przeprowadzonej na potrzeby prac nad
pogtebiong diagnozg obszaru rewitalizacji. Najwieksza czes¢ respondentdw, ktdra wypetnita
ankiete i dziata w organizacjach pozarzgdowych w Zielonce, jako miejsce tej aktywnosci
wskazuje podobszar rewitalizacji 2 (Centrum, os. Wolnosci i Glinianki).

Z powyzszych danych wynika, ze na terenie kazdego z podobszarow rewitalizacji istnieje
potrzeba realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych majgcych na celu pobudzanie aktywnos$ci
obywatelskiej i uczestnictwa mieszkancéw w zyciu publicznym. Na potencjat w zakresie
zaangazowania mieszkancow Zielonki w proces rewitalizacji wskazujg z kolei odpowiedzi
respondentek i respondentéw dotyczgce gotowosci do podjecia aktywnosci w organizacjach
spotecznych w Zielonce oraz zamiaru wigczenia sie we wdrazanie programu rewitalizacji.
Ponad 50% ankietowanych wskazato, ze bytoby lub by¢ moze bytoby gotowych do podjecia
aktywnosci w organizacjach spotecznych w miescie, a jeszcze wieksza czes¢ z nich
odpowiedziata pozytywnie na pytanie o mozliwos¢ wigczenia sie we wdrazanie programu
rewitalizacji.

17 Dane dot. frekwencji w wyborach samorzgdowych do Rady Miasta Zielonki w 2018 r.: Panstwowa
Komisja Wyborcza.
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Rycina 10. Potencjat do zaangazowania mieszkancow Miasta Zielonka w dziatalnos¢
w organizacjach spotecznych i we wdrazanie Gminnego Programu Rewitalizacji

Czy bytaby Pani gotowa/bytby Pan
gotowy podjg¢ aktywnosc¢ w
organizacjach spotecznych w
Zielonce? (n=147)

Czy zamierza Pani/Pan wigczy¢ sie
we wdrazanie programu rewitalizacji
w Zielonce? (n=133)

40%

= TAK = NIE = BYC MOZE = TAK = NIE = BYC MOZE

Zrédto: Ankieta na potrzeby prac nad GPR

Waznym potencjatem do zwiekszania poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym i budowania
kapitatu spotecznego, sg tez nieformalne inicjatywy i oddolne dziatania matych spotecznosci
sgsiedzkich na kazdym z podobszaréw rewitalizacji. Swiadczg o tym, m.in. zywe dyskusje
z mieszkancami ul. i os. Dtuga, os. Wolnosci i os. Poligon na temat stanu zagospodarowania
i estetyki przestrzeni publicznych oraz potrzeby wspierania niewielkich aktywnosci sgsiedzkich
i integracji miedzypokoleniowej. Mieszkancy tych osiedli czesto sg dumni z miejsca
zamieszkania i przywigzani do swojej najblizszej okolicy, co jest waznym zasobem
do wykorzystywania w toku procesu rewitalizacji. Szczegdlnie wazne jest w tym kontekscie
przywigzanie do dziedzictwa przyrodniczego (Glinianki, Park Debinki), co daje potencjat
do realizacji przedsiewzie¢ tagczacych rézne sfery procesu rewitalizacji, a takze zagadnienia
bioréznorodnosci, ochrony klimatu, edukacji ekologicznej i rozwigzan opartych na przyrodzie
(ang. nature-based solutions).
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Fot. 5. Miedzypokoleniowe dyskusje na temat integracji sasiedzkiej podczas spaceru
badawczego wzdtuz ul. Dlugiej oraz na terenie osiedla

Zrédto: Projekty Miejskie

Barierg w zakresie rozwoju organizacji pozarzgdowych i inicjatyw nieformalnych w Zielonce
jest niewystarczajgca liczba ogdlnodostepnych miejsc aktywnosci lokalnej na wszystkich
podobszarach rewitalizacji, jak i niepetny system wspierania rozwoju instytucjonalnego
istniejgcych organizacji pozarzgdowych oraz inkubowania nowych inicjatyw. Dotychczasowe
inicjatywy Urzedu Miasta Zielonka oraz jednej z fili Miejskiej Biblioteki Publicznej
(ti. ,Kolejowej 117”), np. w zakresie wspierania inicjatyw lokalnych w ramach programu
,Biblioteka blisko mieszkancéw Zielonki”, pokazujg, ze sa to dziatania wymagajace
szczegOtowe rozpoznanie potrzeb mieszkancéw oraz odpowiednie sformutowanie oferty
kierowanej do roznych grup mieszkancéw. Niewykorzystywanym w Miescie Zielonka
potencjatem, fgczacym rézne sfery procesu rewitalizacji, jest tworzenie podmiotow ekonomii
spotecznej, ktére moga by¢ odpowiedzialne, np. za prowadzenie wielofunkcyjnych i otwartych
miejsc aktywnosci lokalnej.

Za wazne wyzwanie na styku aktywnosci spotecznej, kultury, opieki spoteczne;,
mieszkalnictwa, edukaciji i polityki senioralnej nalezy z kolei uznac integracje mieszkancow
Zielonki z uchodzcami z Ukrainy. Od momentu wybuchu wojny w Ukrainie do Zielonki
w réznym czasie trafito 1 500 uchodzcéw. Byty wérdd nich zaréwno kobiety z dzieémi, jak i cate
rodziny. Wielu uchodzcéw zdecydowato sie na pozostanie w Zielonce, a znaczna czesc¢ z nich
zamieszkuje mieszkania w blokach wielorodzinnych na os. Wolnosci i na os. Poligon. Skala
pomocy uchodzcom pokazata, jak wielki jest potencjat do rozwoju wolontariatu
i zaangazowania spoftecznego w pomoc potrzebujgcym w Zielonce. Obecnie istnieje pilna
potrzeba kontynuaciji i rozszerzenia rozpoczetych inicjatyw w zakresie integracji Ukraihcow
mieszkajgcych w Zielonce z ich sgsiadami. Konieczne jest w tym celu, m.in tworzenie
w roznych czesdciach miasta otwartych i ogolnodostepnych przestrzeni spotkan.
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3.3. Diagnoza zjawisk gospodarczych
Przedsiebiorczo$¢ lokalna

Planowanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych wymaga uwzglednienia zréznicowanego stanu
lokalnej przedsiebiorczosci na podobszarach rewitalizac;ji.

Z analizy wskaznikowej, przeprowadzonej na potrzeby wyznaczenia obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, wynika, ze najgorsza sytuacja na terenie obszaru
rewitalizacji w sferze gospodarczej wystepuje na terenie podobszaru 1 (ul. i os. Diuga),
a wskazniki znacznie ponizej $redniej dla miasta sg notowane takze w podobszarze 3
(os. Poligon).

Dane, dotyczgce aktywnosci podmiotéw gospodarczych na podobszarach rewitalizacji,
prowadzg do wniosku, ze w latach 2015-2021 na terenie podobszaru 1 (ul. i os. Dtuga)
wyrejestrowano lub zawieszono istotng w skali podobszaru liczbe podmiotéw gospodarczych.
Rowniez na terenie osiedla Wolnosci zanotowano w latach 2015-2021 liczbe
wyrejestrowanych lub zawieszonych dziatalnosci gospodarczych wyzszg niz $rednia
dla miasta w tym okresie. Procentowo mniej dziatalnosci gospodarczych — ponizej sredniej dla
miasta — zostato natomiast wyrejestrowanych lub zawieszonych w Centrum oraz
na osiedlu Poligon. W przypadku centralnej czesci miasta mozna zatozy¢, ze wynika
to z korzystnego potozenia i wiekszego niz w pozostatych czesciach Zielonki przeptywu
mieszkancow, korzystajgcych z ustug w tej czesci miasta nawet w okresie pandemii
COVID-19. W centrum miasta — zaréwno w 2015, jak i w 2021 roku — znajdowata sie tez
najwieksza liczba podmiotow gospodarczych. Byly to, odpowiednio, 79 i 123 podmioty.
Oznacza to, ze kompleksowa oferta dziatan z zakresu rewitalizacji skierowana do podmiotow
prowadzgcych dziatalno$¢ na tym obszarze, moze zosta¢ dostrzezona przez znaczng w skali
miasta grupe przedsiebiorcéw.

Na terenie Centrum Zielonki jeden podmiot gospodarczy przypada na dziewieciu
mieszkancow. Jest to jedyna jednostka na terenie obszaru rewitalizacji, w ktoérej warto$¢
ta ksztattuje sie na poziomie powyzej sredniej dla miasta. Znacznie mniej korzystne wskazniki
w tym zakresie — istotnie ponizej sredniej dla miasta — wystepujg w pozostatych jednostkach
na obszarze rewitalizacji.

W latach 2015-2021 w Miescie Zielonka nastgpit tez znaczny, chociaz istotnie zréoznicowany
pomiedzy jednostkami, przyrost liczby podmiotow gospodarczych. Podczas gdy w latach
2015-2021 liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w jednostce os. Wolnosci
i Glinianki wzrosta 0 40%, na osiedlu Poligon wzrost w tym zakresie wyniést ponad 200%, przy
$redniej dla miasta na poziomie 86%. Zestawienie tych danych z informacjami dotyczgcymi
liczby wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych i podmiotow, ktére zawiesity swojg
dziatalnosci, prowadzi do wniosku, ze potrzebna jest elastyczna oferta wsparcia i wspotpracy
miasta z lokalnymi przedsiebiorcami, uwzgledniajgca potrzeby podmiotéw potozonych
w réznych czesciach obszaru rewitalizac;ji.
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Tabela 5. Aktywnos¢ podmiotéw gospodarczych na podobszarach rewitalizacji na tle Miasta

Liczba Liczba podmiotéw
» Liczba Liczba wyrejestrowanych gospodarczych,
Czesé . .. . . . . , :
podmiotéow podmiotéw podmiotéow ktoére w okresie
obszaru
rewitalizacii gospodarczych | gospodarczych gospodarczych 2015-2021
) w roku 2015 w roku 2021 w okresie 2015- zawiesity
2021 dziatalnosé

Ul. i os. Dluga
(podobszar 10 22 26 3
rewitalizacji 1)
Os. Wolnosci
i Glinianki 62 87 62 9
(podobszar
rewitalizacji 2)
Centrum
(podobszar 79 123 68 10
rewitalizacji 2)
Os. Poligon
(podobszar 18 55 25 8
rewitalizacji 3)
MIASTO
ZIELONKA 798 1406 741 155

Zrédto: Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalno$ci Gospodarcze;

Kwestie dotyczgce oceny kondycji podmiotéw gospodarczych, dziatajgcych na podobszarach
rewitalizacji, byty rowniez uwzgledniane podczas dyskusji z mieszkancami podobszaréw,
a takze w badaniu ankietowym.

Estetyka obszaru rewitalizaciji

Likwidacja chaosu reklamowego na obszarze rewitalizacji jako zadanie poprawiajgce
wizerunek lokalnych przedsigbiorcéw i szansa na budowanie partnerskich relacji
na linii biznes-samorzad lokalny.

Kwestig na styku sfery gospodarczej oraz funkcjonalno-przestrzennej, na ktérg zwracali uwage
uczestnicy spaceréw badawczych na terenie kazdego z podobszarow rewitalizacji, jest chaos
reklamowy, w szczegdlnosci w centralnej czesci miasta. Uporzadkowanie przestrzeni
publicznej poprzez narzucenie standardow w zakresie lokalizacji, wielkosci oraz kolorystyki
nosnikow reklamowych mogtoby ich zdaniem dodatkowo zacheci¢ mieszkancéw Zielonki
do korzystania z oferty lokalnych przedsiebiorcow, jak i pozytywnie wptyngé na wizerunek
najbardziej reprezentatywnej czesci miasta. Podczas spaceru badawczego po terenie
0s. Wolnosci, jak rowniez w toku spotkania z uczniami szkdét podstawowych z Zielonki,
podnoszono natomiast kwestie zagospodarowania budynku po zlikwidowanym sklepie
dyskontowym przy ul. Prymasa Stefana Wyszynskiego. Jako potencjat dla rozwoju branzy
gastronomicznej w Zielonce rézne grupy mieszkancéw zgtaszaty mozliwosé udostepnienia
przestrzeni w istniejagcych lokalach gastronomicznych na potrzeby spotkan i integracji
mieszkahcow.
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Fot. 6. Nattok reklam w centralnej czesci miasta i opuszczony budynek dyskontu na osiedlu
Poligon

Zrédio: Projekty Miejskie

Nalezy tez zauwazy¢, ze najwigeksza liczba mieszkancow biorgcych udziat w ankiecie ocenita
(41 gtosow), ze dziatania w zakresie wspierania lokalnej przedsiebiorczosci — w zestawieniu
z innymi podobszarami rewitalizacji — powinny by¢ realizowane w podobszarze rewitalizacji 1
(ul. i os. Dtuga), co potwierdza wyniki analizy wskaznikowej, przeprowadzonej na potrzeby
wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizaciji.

Witgczenie lokalnych przedsiebiorcow w proces rewitalizacji

Niewielkie zaangazowanie lokalnych przedsigebiorcow w prace nad Gminnym Programem
Rewitalizacji Miasta Zielonka nie oznacza braku mozliwosci angazowania biznesu
w rozwigzywanie ztozonych problemow, ktdre wystepujg na obszarze rewitalizacji.

W badaniu ankietowym wzieto udziat 11 oséb prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczag
na obszarze rewitalizacji: 4 przedsiebiorcow z podobszaru 1 (ul. i 0s. Dtuga), 5 z podobszaru
2 (Centrum, os. Wolnosci i Glinianki); a takze 2 z podobszaru 3 (os. Poligon).
W ich odpowiedziach na pytania otwarte nie znalazty sie jednak propozycje zwigzane
z dziataniami z zakresu rewitalizacji, ukierunkowanymi na wspieranie lokalnych
przedsiebiorcow. W odpowiedziach tych zwracano natomiast uwage na kwestie zwigzane
z jakoscig infrastruktury pieszej i rowerowej, bezpieczenstwem, czy tez zagospodarowaniem
terenéw rekreacyjnych, ktére akcentowali mieszkancy Zielonki, nieprowadzacy dziatalnosci
gospodarczej. Charakter odpowiedzi respondentow, ktérzy prowadzg dziatalno$é
gospodarczg na terenie obszaru rewitalizacji, prowadzi do nastepujgcych wnioskow:

e brak wskazan dotyczgcych potrzeb dziatah z zakresu rewitalizacji moze Swiadczyé
0 dobrej w opinii respondentéw sytuac;ji ich przedsiebiorstw;

e brak tego typu odpowiedzi moze jednak wynikac z braku pogtebionej wiedzy na temat
istoty procesu rewitalizacji, a takze mozliwych form wspodtpracy na linii biznes-
administracja publiczna w Miescie Zielonka. Utrudnieniem w tym zakresie moze byc¢
brak jednostki lub osoby w strukturach Urzedu Miasta Zielonka, ktérej gtownym
zadaniem bytoby nawigzywanie i koordynowanie wspétpracy z lokalnym biznesem;

e czynnikami, ktére w odbiorze przedsiebiorcow bardziej niz uwarunkowania lokalne
i dziatalnos¢ samorzadu lokalnego wplywajg na prowadzenie dziatalnosci
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gospodarczej, sg ogolnokrajowe (a nie lokalne) przepisy, obcigzenia podatkowe
oraz ceny energii.

Whniosek dotyczacy zarazem deficytu, ale tez potencjatu do budowy statych relacji i form
wymiany informacji pomiedzy wiladzami miasta a lokalnym biznesem, wynika réwniez
z obserwacji procesu konsultacji spotecznych w zwigzku z pracami nad GPR.
Mimo wykorzystania réznych form informowania o konsultacjach, jak i zréznicowanych
formach ich prowadzenia, wzieto w nich udziat niewielu lokalnych przedsiebiorcow.
Réwnoczesénie jednak szesciu przedsiebiorcow, ktdrzy wypemili ankiete prowadzong na etapie
pogtebionej diagnozy obszaru rewitalizacji, stwierdzito, Zze moze sie zaangazowac
we wdrazanie programu rewitalizacji w Zielonce, a trzech z nich udzielito odpowiedzi
jednoznacznie twierdzgce. Tylko dwoch natomiast odrzucito takg mozliwos$cé.
Mozna zatem stwierdzi¢, ze pozytywne postrzeganie procesu rewitalizacji przez
przedsiebiorcow w Zielonce jest waznym zasobem, na ktérym mozna budowac ich
zaangazowanie w przedsiewziecia rewitalizacyjne, np. w zakresie wspierania powstawania
oraz funkcjonowania podmiotéw ekonomii spoteczne;j.

Jak ustalono w trakcie konsultacji spotecznych, problemem dla przedsiebiorcow w Zielonce —
réwniez tych, ktérzy prowadzg swojg dziatalnos¢ na obszarze rewitalizacji — jest znalezienie
i utrzymanie w firmach pracownikéw, o ktérych konkurujg firmy na metropolitalnym rynku
pracy. W Miescie Zielonka brakuje natomiast przejrzystego modelu i zasad wspotpracy
pomiedzy instytucjami publicznymi oraz lokalnymi przedsiebiorcami w zakresie aktywizacji
zawodowej os6b wymagajgcych wsparcia i zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz
w zakresie wspotpracy witadz miasta z firmami chcgcymi by¢ spotecznie odpowiedzialnymi
(czyli planujgcymi lub prowadzgcymi dziatania w ramach tzw. spotecznej odpowiedzialnoSci
biznesu — CSR).

Przedsiebiorcy w Miescie Zielonka majg bardzo duzy potencjat w zakresie wspierania
spotecznosci lokalnej. Angazowali sie bowiem w ostatnich latach w dziatania na rzecz
integracji mieszkancow. Pozytywnymi przyktadami w tym zakresie sg m.in. wsparcie
organizacji wydarzen w ramach projektu ,Grajgce sgsiedztwo” oraz zaangazowanie w pomoc
uchodzcom z Ukrainy. Nie bez znaczenia dla planowania przysztych dziatan rewitalizacyjnych
pozostaje fakt, ze czes¢ wydarzen w ramach projektu ,,Grajgce sgsiedztwo” byta organizowana
na terenie podobszardéw rewitalizacji, a takze to, ze punktami koordynacji dziatan zwigzanych
ze wspieraniem uchodzcow byty: instytucja kultury, tj. filia MBP — ,Kolejowa 11” oraz Osrodek
Pomocy Spotecznej, ktdre zlokalizowane sg na podobszarach rewitalizacji. Sg to zatem punkty
osadzone w $wiadomosci lokalnych przedsigbiorcow, wokot ktorych spontanicznie wytworzyty
sie relacje miedzyludzkie, co stanowi zaséb w kontekScie programowania przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych w perspektywie kolejnych 7 lat.

Wyzwaniem w zakresie prowadzenia procesu rewitalizacji w Miescie Zielonka jest
wzmachnianie réznorodnosci podmiotéw gospodarczych oraz atrakcyjnosci miasta jako miejsca
prowadzenia biznesu. Istnieje w tym zakresie potrzeba tworzenia nowych miejsc wspierania
aktywnosci gospodarczej, w tym dla oséb rozpoczynajgcych lub chcgcych rozpoczaé wiasng
dziatalnos¢, jak i sieciowania lokalnych przedsigebiorstw. Rozszerzenia wymaga tez
skierowana do lokalnego biznesu oferta szkolen, doradztwa oraz innych form stymulowania
transferu wiedzy i kompetencji.
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3.4. Diagnoza zjawisk srodowiskowych

Zanieczyszczenie powietrza

Przekroczenia norm emisji zanieczyszczeh na terenie catego obszaru rewitalizaciji,
przy szczegolnie wysokiej koncentracji budynkéw generujgcych niskg emisje przy ul. Diugiej
(podobszar rewitalizacji 1) i ich znacznej ilosci na terenie Centrum (podobszar rewitalizacji 2).

Biorgc pod uwage wskazniki dotyczace przekroczen stezenia pylu PM2,5 oraz stezenia
benzo(a)pirenu w stosunku do powierzchni ogodlnej podobszaréw rewitalizacji, mozna
stwierdzi¢, ze zdecydowanie najgorsza sytuacja na obszarze rewitalizacji panuje przy
ul. i os. Dluga (podobszar rewitalizacji 1), a najlepsza na fragmencie podobszaru 2, tj. Osiedlu
Wolnosci i Gliniankach. Wzdtuz oraz w bezposrednich przylegtosciach ulicy Diugiej wystepuje
jedna z najwyzszych w miescie koncentracja budynkéw generujgcych niskg emisje. Jest to tez
teren z najwyzszym na obszarze rewitalizacji stezeniem pylu PM2,5 w stosunku
do powierzchni analizowanej jednostki. Na terenie prawie catego miasta przekraczane sg tez
normy dotyczgce stezenia benzo(a)pirenu. Jednym z terendw, na ktérym nie wystepujg
w cato$ci przekroczenia norm benzo(a)pirenu, sg os. Wolnosci oraz Glinianki'®. W tym
przypadku nalezy jednak zwrécié uwage na fakt, ze na okoto 75% powierzchni tej jednostki
(. os. Wolnosci i Glinianek) sg przekroczone normy stezenia benzo(a)pirenu, mimo faktu,
ze znaczng jej czesci zajmujg rekreacyjne tereny na Gliniankach.

Drugag jednostkg — po terenie ul. i os. Dluga — w granicach obszaru rewitalizacji, na ktorej
wystepuje wiele budynkow generujgcych niskg emisje w stosunku do powierzchni jednostki,
chociaz ponizej sredniej dla miasta, jest Centrum. Glinianki oraz teren osiedla Poligon
sg z kolei jednostkami, gdzie wystepuje najmniejsza w skali miasta koncentracja budynkow
generujgcych niskg emisje. Analiza powyzszych danych prowadzi do wniosku, ze na terenie
obszaru rewitalizacji wystepuje zréznicowana sytuacja w zakresie stopnia zanieczyszczenia
powietrza oraz wystepowania zrédet zanieczyszczen. Pomimo, miejscami dobrej, a nawet
wyrdzniajgcej sie w skali miasta sytuacji — jak w przypadku Glinianek i os. Poligon
w odniesieniu do liczby budynkéw generujgcych niskg emisje — w niektérych miejscach
obszaru rewitalizacji (w szczegdlnosci terenéw ul. i os. Diugiej oraz Centrum) istnieje
koniecznos¢ podjecia pilnych dziatan ukierunkowanych na poprawe jakosci powietrza,
a co za tym idzie — dobrostanu mieszkancow Zielonki. Przy ul. Dtugiej, na odcinku objetym
obszarem rewitalizacji znajduje sie 20 jedno- i wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych
wyposazonych w zrédta ciepta na paliwa state, podczas gdy na terenie Centrum miasta liczba
tych obiektow wynosi 129%°.

Walka z niskg emisjg

Bogata oferta programoéw dotacyjnych nie przektada sie na zadowalajgce tempo wymiany
w budynkach zrédet ciepta naruszajgcych normy Srodowiskowe.

18 Dane z monitoringu jako$ci powietrza ($rednia za rok 2021): Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska.
19 Dane dotyczace budynkéw w zasobie gminnym oraz budynkéw mieszkalnych wyposazonych w zrédta
ciepta na paliwa state (stan na 30.06.2022): Urzad Miasta Zielonka.
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W Zielonce wladze miasta podejmujg od lat szereg dziatan ukierunkowanych na likwidacje
zrodet tzw. niskiej emisji, czyli emisji pytow i gazow do wysokosci 40 metrow, ktéra pochodzi
gtéwnie z nieefektywnego spalania wegla w przestarzatych, domowych piecach grzewczych
lub lokalnych kotlowni weglowych?. Z danych Europejskiej Agencji Srodowiska wynika,
ze w 2020 r. az 69% emisji pytdow PM2,5 w Polsce pochodzito z zabudowy mieszkaniowej,
handlowej oraz zanieczyszczen emitowanych przez budynki uzytecznosci publicznej?*.

Osoby dysponujgce tytutami do nieruchomosci potozonych na terenie miasta mogg korzystaé
Z programéw — miejskiego i krajowego — dofinansowania na pokrycie kosztéw wymiany
kopciuchéw. Miasto Zielonka w roku 2020 uruchomito gminny ,Program modernizacji
indywidualnych zrédet ciepta (piecéw centralnego ogrzewania)”, ktérego celem jest ,poprawa
jakosci powietrza oraz ograniczanie negatywnego oddziatywania zanieczyszczen
na srodowisko, poprzez zmniejszanie emisji dwutlenku wegla (C02), pytow PM2,5, PM10 oraz
innych zanieczyszczen powstajgcych w wyniku niskiej emisji"?2. Program pozwala
na uzyskanie dofinansowania do wysokosci 5000 zt na wymiane pieca. W roku 2020
ze srodkow z budzetu miasta dofinansowano w Zielonce wymiane 25 piecow, w roku 2021
wymieniono 24 piece, a w roku 2022 wymieniono 10 piecow.

Od 2018 r. mieszkancy Zielonki mogg tez korzystac ze srodkdéw rzgdowego programu ,,Czyste
Powietrze”, ktéry pozwala na uzyskanie dofinansowania na wymiane zrodet ciepia,
naruszajgcych normy srodowiskowe, na nowoczesne zrodta energii, a takze pozyskanie
srodkéw na termomodernizacje budynkéw. Mieszkancy Zielonki — podobnie jak mieszkancy
wszystkich innych miejscowosci w Polsce — moga uzyskaé dofinansowanie na zrealizowanie
inwestycji w powyzszym zakresie. Co wazne, istnieje mozliwos¢ uzyskania wsparcia wymiany
pieca z dwdch powyzszych zrédet jednoczesnie, co — do minimum — ogranicza potrzebe
zapewniania wkfadu wtasnego po stronie mieszkancow miasta.

W latach 2021-2023 mieszkancy miasta podpisali 11 umoéw na finansowanie inwestycji
z programu ,Czyste Powietrze”. W Urzedzie Miasta Zielonka od 2021 r. dziata tez punkt
informacyjno-konsultacyjny, w ktérym pracownicy Wydziatu Ochrony Srodowiska udzielajg
mieszkancom niezbednych informacji na temat zasad funkcjonowania Programu dotacyjnego
oraz pomagajg w przygotowaniu niezbednej dokumentacji. Od lipca 2021 r. w punkcie
obstuzono okoto 400 mieszkancéw Zielonki. Kazdego roku Urzad Miasta Zielonka organizuje
tez dwa spotkania informacyjne dla mieszkancow zainteresowanych modernizacjg
indywidualnych zrodet ciepta.

W ramach walki z niskg emisjg Miasto Zielonka prowadzi takze akcje kontrolne
zanieczyszczen powietrza przy wykorzystaniu dronéw. W roku 2020 przeprowadzono
91 kontroli, w 2021 — 89 kontroli, a w 2022 — 22 kontrole posesji z wykorzystaniem dronow.

Ponadto w 2021 r. uruchomiono miejski program dofinansowania przytgczenia budynkow
do instalacji gazowej (do kwoty 5 000 zt). Pula $rodkéw w programie pozwala na wykonywanie

20 Przeciwdziatanie niskiej emisji na terenach zwartej zabudowy mieszkalnej:
https://home.agh.edu.pl/~szk/files/docs/niska_emisja.pdf (dostep: 2.07.2023 r.).

21 Air pollutant emissions data viewer: https://www.eea.europa.eu/data-and-maps/dashboards/air-
pollutant-emissions-data-viewer-4 (dostep: 2.07.2023 r.).

22 Uchwata Nr XXV1/249/20 Rady Miasta Zielonka z dnia 26 listopada 2020 r.
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10 instalacji gazowych w skali roku. Miasto Zielonka jako pierwszy samorzad w Polsce
wprowadzito funkcjonujgce dwa miejskie programy dotacyjne, wspierajace réwnolegle
wymiane kopciuchoéw oraz przytgczenie domu do sieci gazowej. Zaréwno w roku 2021,
jak i w roku 2022 dofinansowano wymiane dwodch przytgczy gazowych (fj. tacznie
4 przytgcza)?.

Dotychczasowe doswiadczenia z realizacji opisanych powyzej programow dotacyjnych
pokazujg, ze pomimo rozbudowanej oferty instytucji publicznych, w tym programéw
dotacyjnych Miasta Zielonka, tempo energomodernizacji budynkéw mieszkalnych
wyposazonych w zrédta ciepta na paliwa state nie odpowiada na zidentyfikowane
zapotrzebowanie w tym zakresie i nie wykorzystuje potencjatu inwestycji sprzyjajgcych
poprawie efektywnosci energetycznej. Wyzwaniem w tym zakresie jest nie tyle
wygospodarowanie odpowiedniej puli $rodkow w budzecie miasta, czy tez pozyskanie
finansowania zewnetrznego, ile wypracowanie kanatéw komunikacji i sposobéw docierania
do wiascicieli lub uzytkownikdw nieruchomosci. Powyzsze wnioski bazujg na opiniach
i postulatach uczestnikéw spaceréw badawczych w ramach prac nad pogtebiong diagnozg
obszaru rewitalizacji i odnoszg sie do sytuacji wystepujgcej na kazdym z podobszarow
rewitalizacji, a w szczegolnosci na terenie Centrum Miasta Zielonka, tj. na podobszarze
rewitalizacji 2.

Fot. 7. Plakat wywieszony na miejskiej tablicy informacyjnej na terenie obszaru rewitalizacji,
informujgcy o mozliwosci skorzystania z miejskich programoéw dotacyjnych

SKORZYS
z miejskich DOTAC

Zrédto: Projekty Miejskie
Ochrona Srodowiska i klimatu

Przedsiewziecia rewitalizacyjne szansg na wypracowanie standardu w zakresie
poszanowania walorow srodowiska oraz ochrony klimatu przy realizacji miejskich polityk
i inwestyciji.

Kolejnym z wdrazanych z inicjatywy Miasta Zielonka miejskich programéw ukierunkowanych

na poprawe stanu srodowiska w miescie i wychodzacych naprzeciwko wyzwaniom zwigzanym
ze zmiang klimatu, jest program udzielania dotacji celowych z budzetu Miasta Zielonka

23 Dane z raportdw o stanie Miasta Zielonka.
47



na zadania stuzgce ochronie zasobéw wodnych, polegajgce na wykonaniu instalacji
gromadzenia i zagospodarowania wod opadowych i roztopowych w miejscu ich powstania.
Innymi stowami, jest to program adresowany do wszystkich mieszkancéw Miasta Zielonka,
ktérzy sg zainteresowani dofinansowaniem zakupu i montazu — gtéwnie, ale nie tylko —
zbiornikéw na deszczéwke. Zasady realizacji tego programu zostaty przyjete w 2020 r.
na mocy uchwaty Rady Miasta Zielonka, dzieki czemu w latach 2020-2022 zainwestowano
w tgcznie 20 zbiornikdbw retencyjnych, oczek wodnych, ogrodéw deszczowych,
czy tez przewodow odprowadzajgcych i doprowadzajgcych wody opadowe. Podobnie jak
w przypadku miejskich programow dotacyjnych umozliwiajgcych wymiane kopciuchdéw,
rébwniez w przypadku programu przeznaczonego na zakup i montaz zbiornikow
na deszczowke istnieje pole do zwiekszenia liczby instalacji do gromadzenia wody opadowe;j.
Co nalezy oceni¢ pozytywnie, wtadze miasta prezentujg elastyczne podejscie co do wymagan
technicznych instalacji, jak i alokacji srodkéw w budzecie miasta, przeznaczonych
na realizacje tego programu.

Do dziatan podejmowanych w ostatnich latach w sferze srodowiskowej, z realizacji ktérych
doswiadczenia mozna wykorzystywac przy projektowaniu kierunkow GPR i przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych nalezy zaliczy¢ takze:
= gsystematyczng wymiane oswietlenia ulicznego na bardziej ekologiczne;
= zakup nowoczesnego sprzetu do czyszczenia ulic, ktéry powoduje mniejsze
zanieczyszczenie srodowiska niz wykorzystywane dotychczas maszyny;
= montaz czujnikdw czystosci powietrza;
= prowadzong od 2021 r. akcje ograniczenia koszenia trawy (prowadzong gtdéwnie
na obszarze rewitalizacji) i realizowang przy tej okazji kampanie informacyjng skierowang
do mieszkancow.

W 2023 r. Miasto Zielonka wystgpito w wnioskiem w ramach ,Mazowieckiego Instrumentu
Wsparcia Adaptacji do Zmian Klimatu — Mazowsze dla klimatu 2023” o dofinansowanie
projektu wymiany oswietlenia ulicznego najwiekszego miejskiego obiektu sportowego,
tj. stadionu przy ul. Dziennikarskiej, ktéry znajduje sie na terenie podobszaru rewitalizacji 2.
Przy projektowaniu nowych miejskich inwestycji uwzglednia sie tez rozwigzania sprzyjajace
mikro retencji, jak rowniez nasadzenia roslinnosci blokujgcej rozprzestrzenianie sie pytow.
Planowanie i realizacja powyzszych inwestycji (jak rowniez im podobnych) wskazuje
na potencjat do inwestowania na obszarze rewitalizacji w bfekitno-zielong infrastrukture
oraz w rozwigzania oparte o przyrode (ang. nature-based solutions).

Projekty wpisujgce sie w powyzsze zatozenia byly w ostatnich latach realizowane na terenie
kazdego z podobszaréw rewitalizacji, a opisywane dziatania dowodzg, ze wtadze miasta oraz
urzednicy w Miescie Zielonka majg $wiadomos¢ znaczenia tych interwencji dla jakosci
srodowiska przyrodniczego oraz dobrostanu mieszkancoéw Zielonki. Bazujgc na tym
potencjale, jak i na wysokim poziomie swiadomosci mieszkancéw Zielonki biorgcych udziat
w konsultacjach spotecznych, realizacje projektdow zwigzanych ze sferg srodowiska i zmiang
klimatu nalezy potraktowaC jako szanse na wykorzystanie istniejgcych relacji i sieci
spotecznych oraz potencjatu instytucjonalnego. Wdrazanie programu rewitalizacji jest tez
Szansg na poszerzenie wiedzy w zakresie istniejgcego i prognozowanego wptywu zmiany
klimatu na kazdy z podobszaréw rewitalizacji oraz Swiadczone tam ustugi publiczne
adresowane do roznych grup mieszkancow.
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Walory przyrodnicze Glinianek

Potrzeba ochrony waloréw przyrodniczych i zwiekszenia wiedzy na temat proceséw
wptywajacych na Glinianki.

Terenem o unikatowych walorach przyrodniczych i znaczeniu dla lokalnej spotecznosci,
ktéry stanowi czes¢ podobszaru rewitalizacji 2, sg Glinianki.

Poprzemystowy teren Glinianek znajduje sie w granicach Warszawskiego Obszaru
Chronionego  Krajobrazu (WOChK), a jego powierzchnia to okoto 48 ha.
Nazwa ,Glinianki” wprost nawigzuje do rodzaju gleby wystepujgcej na opisywanym fragmencie
miasta. W latach dwudziestych XX wieku zaczeto tu wydobywac ity warwowe, ktére byty
nastepnie wykorzystywane m.in. do produkcji cegiet i dachéwek w pobliskich zaktadach
przemystowych. Po utracie swojej dawnej funkcji na poczatku lat 90. ub.w. Glinianki zaczety
by¢ jednym z ulubionych miejsc rekreacji mieszkancéw Zielonki.

Fot. 8. Stawy gliniankowe — obszar Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu
(WOChK)

RS

Zrédto: Projekty Miejskie

Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu — czyli forma ochrony przyrody, ktéra obejmuje
swoimi granicami Glinianki — zostat ustanowiony w 1997 r. na mocy rozporzadzenia Wojewody
Warszawskiego?* i obejmuje tereny potozone w granicach dwunastu powiatéw lezgcych
w granicach wojewodztwa mazowieckiego, jak i na obszarze Miasta Stotecznego Warszawa.
Glinianki, podobnie jak inne fragmenty Miasta wtgczone do WOChHK, sg objete ,zwyktg” strefg
ochrony, co oznacza, ze nie nalezg one ani do strefy szczegdlnej ochrony ekologicznej, ani
do strefy ochrony urbanistycznej, na ktérych wystepuje wyzszy niz w stosunku do strefy

24 Rozporzadzenie Wojewody Warszawskiego z dnia 29 sierpnia 1997 r. w sprawie utworzenia
obszaru chronionego krajobrazu na terenie wojewddztwa warszawskiego (Dz. Urz. Woj. Warszawskiego
z 1997 r. Nr 43, poz. 149). Po reformie administracyjnej kraju wdrozonej w roku 1998 akt ten byt
kilkukrotnie zmieniany przez wojewode mazowieckiego, a nastepnie na mocy uchwaty sejmiku
wojewodztwa mazowieckiego, ktory przejgt kompetencje w zakresie wyznaczania obszaru chronionego
krajobrazu. Wiecej informac;ji zob.:
https://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/widok/viewobszarchronionegokrajobrazu.jsf?fop=PL.ZIPOP.1393.0C
HK.619 (dostep: 23.06.2023).
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~ZWYyktej” poziom ochrony srodowiska przyrodniczego. Glinianek dotyczg jednak skierowane
do instytucji publicznych ustalenia w zakresie czynnej ochrony ekosysteméw lesnych,
ladowych oraz wodnych. Zasady korzystania z Glinianek okresla przyjety Uchwatg Rady
Miasta Zielonka regulamin®. W tym miejscu nalezy réwniez wskazaé, ze dwa niewielkie
fragmenty Warszawskiego Obszaru Ochrony Krajobrazu znajdujg sie przy wschodniej granicy
podobszaru rewitalizacji 3 (osiedle Poligon). Sg to tereny Wojskowego Instytutu Technicznego
Uzbrojenia, na ktorych nie planuje sie realizacji zadnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Zgodnie z art. 23 ust. 1 ustawy o ochronie przyrody ,0bszar chronionego krajobrazu obejmuje
tereny chronione ze wzgledu na wyrézniajgcy sie krajobraz o zréznicowanych ekosystemach,
wartosciowe ze wzgledu na mozliwos¢ zaspokajania potrzeb zwigzanych z turystykg
i wypoczynkiem lub petniong funkcjg korytarzy ekologicznych”?®. W granicach obszaru
rewitalizacji nie przebiegajg Zzadne korytarze ekologiczne?’. Mieszkancy Miasta,
jak i przyjezdni z sagsiednich gmin coraz czesciej korzystajg natomiast z wyjgtkowych
przyrodniczych waloréow Glinianek w celach turystycznych i wypoczynkowych. Jest to istotne
wyzwanie zarowno w kontek$cie wdrazania przedsiewzieé rewitalizacyjnych, jak i szerzej,
tj. realizacji kierunkoéw dziatan wynikajgcych ze Strategii rozwoju Miasta Zielonka na lata 2022-
2030.

Z danych Urzedu Miasta Zielonka, potwierdzonych prowadzonymi corocznie od 2018 r.
badaniami jako$ci wody na kapielisku na Gliniankach?®, wynika, ze problemem dla $rodowiska
przyrodniczego na tym terenie nie sg zanieczyszczenia wody, a raczej zaopatrywanie stawdw
gliniankowych w wode. Majg w tym pomagac dwie pompy, ktérych dziatanie ma rownowazyc¢
ubytek wody wynikajgcy z parowania.

Opierajgc sie na opiniach i uwagach zgtaszanych przez mieszkancéw miasta oraz
przedstawicieli Urzedu Miasta Zielonka w toku konsultacji spotecznych, nalezy uznaé,
ze priorytetem przy realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych na Gliniankach powinna by¢
ochrona srodowiska przyrodniczego na tym obszarze oraz maksymalne zachowanie jego
naturalnych waloréw rekreacyjnych.

Waznym potencjatem w kontekscie realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, skierowanych
do mieszkancéw kazdego z podobszardw rewitalizacji, jest spoteczna warto$é Glinianek jako
miejsca o wyjgtkowych walorach, z ktorym identyfikuje sie spotecznos¢ Zielonki.
Organizowane sg akcje sprzatania tego terenu; aktywne i liczne sg spotecznosci
zielonkowskich morséw i wedkarzy, prowadzgcych Spoteczng Straz Rybacka.
Glinianki przemierzajg réwniez rowerzysci, rolkarze, biegacze i spacerujgcy. Jest to tez jedno
z ulubionych miejsc spotkan zielonkowskiej mtodziezy.

25 Uchwata nr XXV/239/20 Rady Miasta Zielonka z dnia 29 pazdziernika 2020 r. w sprawie Regulaminu
korzystania z terenu Glinianek, stanowigcych czes¢ Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu
(Dz. Urz. Woj. Mazowieckiego z 2020, poz. 11102).

26 Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 916 ze zm.).

27 Mapa korytarzy ekologicznych w Polsce: https://mapa.korytarze.pl/ (dostep: 23.06.2023).

28 Gtowny Inspektorat Sanitarny, Serwis Kapielowy: https://sk.gis.gov.pl/index.php/kapielisko/323
(dostep 23.06.2023).
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Zielonkowskie deby
Dziedzictwo przyrodnicze jako dobro wspolne w procesie rewitalizaciji.

Na terenie podobszaru rewitalizacji 2 znajduje sie kolejny obiekt o szczegdlnych walorach
Srodowiskowych i znaczeniu dla mieszkancéw Zielonki, tj. Park Debinki. Jest to najwiekszy
park w mieécie, na ktérego terenie znajduje sie okoto 1 200 drzew. Kilkanascie z nich
to pomniki przyrody. Park Debinki oraz teren skarpy przy Urzedzie Miasta Zielonka
to miejsca najwiekszej koncentracji pomnikéw przyrody nie tylko na terenie obszaru
rewitalizacji, ale i catego Miasta Zielonka. Na tytach budynku UMZ ustanowiono bowiem az 15
pomnikow przyrody, a na terenie Parku Debinki znajduje sie ich 11. W niektérych przypadkach
status pomnika przyrody nadawano grupom kilku lub nawet kilkunastu debow.

Inne pomniki przyrody na obszarze rewitalizacji znajdujg sie takze przy ul. Wolnosci
(podobszar rewitalizacji 2) oraz przy skrzyzowaniu ulic Sienkiewicza i tukasinskiego
(podobszar rewitalizacji 2). Podobnie jak w przypadku Glinianek, réwniez te okazate deby,
w cieniu ktorych mieszkancy Zielonki spedzajg wolny czas lub przemieszczajqg sie zatatwiajgc
codzienne sprawy, nalezy potraktowac jako dobro wspdlne i potencjat do organizacji dziatan
integrujgcych réznych interesariuszy procesu rewitalizaciji.

Fot. 9. Zielonkowskie deby — pomniki przyrody na tytach budynku Urzedu Miasta Zielonka oraz
w Parku Debinki

&
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Zrédto: Projekty Miejskie
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3.5. Diagnoza zjawisk przestrzenno-funkcjonalnych

Bariery przestrzenne

Wystepowanie barier przestrzennych jako gtbwne wyzwanie w zakresie integracji roznych
czesci obszaru rewitalizaciji.

Zjawiska w sferze przestrzenno-funkcjonalnej, wystepujgce na obszarze rewitalizacji
Miasta Zielonka, nalezy rozpatrywaé w kontekscie przebiegu gtéwnych ciggéw
komunikacyjnych, jak i uwarunkowan przyrodniczych, ktére determinujg sposéb
poruszania sie¢ po miescie oraz korzystania z wustug i przestrzeni publicznych.
Miasto przecina linia kolejowa nr E75, a takze drogi wojewodzkie nr 634 oraz 631. Przez
Zielonke pomiedzy terenami zurbanizowanymi przeptywa rzeka Diuga.- Wskazana powyzej
infrastruktura i elementy przestrzeni z jednej strony umozliwiajg przemieszczanie sie
po Zielonce oraz stanowig wazne punkty orientacyjne, z drugiej jednak — sg one barierami
przestrzennymi, ktére dzielg miasto na rdézne czesci i utrudniajg integracje lokalnej
spotecznosci. Wyzwaniem dla wladz Miasta Zielonka jest utrzymanie odpowiedniego stanu
opisywanych powyzej elementow i ich otoczenia, co wymaga wspotpracy z instytucjami takimi
jak Wody Polskie, PKP (rozdrobnionymi na kilka spotek) oraz Mazowiecki Zarzad Droég
Wojewddzkich.

Przebieg kazdego z ciggéw komunikacyjnych oraz rzeki Dtugiej ma réwniez bezposrednie
przetozenie na codzienne funkcjonowanie mieszkancow Zielonki. Linia kolejowa nr E75
przecina podobszar rewitalizacji 2, ograniczajgc jednoczesnie mozliwe sposoby przedostania
sie na drugg strone toréw.-Jak wynika z konsultacji spotecznych, pomimo bezkolizyjnych tuneli
oraz przejs¢ dla pieszych i rowerzystéw pod torami kolejowymi, znajdujgcymi sie na terenie
podobszaru rewitalizacji 2 i w jego bezposrednim sgsiedztwie, istnieje potrzeba budowy
kolejnego tunelu (na wysokoéci ul. Przemystowej), ktéry utatwi poruszanie sie pomiedzy
czesciami Miasta Zielonka, potozonymi po dwdéch stronach toréw.

Droga Wojewddzka nr 634 biegnie czesciowo ul. Poniatowskiego i ul. Prymasa Stefana
Wyszynskiego, stanowigc granice osiedla Poligon (podobszar rewitalizacji 3). Liczba
samochodow oraz bezpieczenstwo poruszania sie po i wzdiuz tego ciggu komunikacyjnego
w istotny sposob wptywa na mobilnos¢ réznych grup mieszkancéw podobszaru rewitalizaciji,
ktérzy zamieszkujg przy ul. Wyszynskiego. Do drogi wojewddzkiej nr 631 prowadzi, m.in.
ul. Dtuga, majgca status drogi gminnej, ktorej znaczaca cze$¢ znalazta sie w granicach
podobszaru rewitalizacji 1. W latach 2018-2023 prowadzono prace projektowe i inwestycyjne,
majgce na celu rozbudowe tej drogi, uwzgledniajgcg wymiane nawierzchni drogi
oraz uspokojenie ruchu kotowego. Postulaty w tym zakresie byty od lat zgtaszane przez
mieszkancow ul. Dtugiej, a finalnie przetozyty sie na poprawe komfortu ich poruszania sie po
najblizszej okolicy.

Granice drugiego podobszaru rewitalizacji (Centrum, osiedle Wolnos$ci i Glinianki) biegng
czesciowo wzdtuz koryta rzeki Dtugiej. Rzeka ta stanowi naturalng bariere odseparowujgca ul.
Diuga (podobszar rewitalizacji 1) i jej okolice od centralnej czesci miasta Zielonka.

Innym ciggiem komunikacyjnym o centralnym znaczeniu dla poruszania sie po miescie jest
ul. Kolejowa. W tym przypadku Miasto Zielonka — inaczej niz w odniesieniu do drog
wojewddzkich 634 i 631 — ma bezposredni wptyw na utrzymanie stanu nawierzchni i otoczenia
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drogi, pomimo miejscami zlozonej sytuacji prawnej w zakresie wtasnosci gruntu, po ktérym
przebiega droga, bedaca niegdy$ drogg wojewddzka.

Scharakteryzowane powyzej bariery przestrzenne stanowig wyzwania w kontekscie wdrazania
idei miasta wspdolnego i miasta zwartego (lub tez popularnego obecnie
tzw. miasta 15- minutowego), promowania mobilnosci aktywnej, a takze tworzenia oferty ustug
publicznych oraz zapewniania infrastruktury dostepnej dla roznych grup mieszkancow.

Walory terenéw zielonych
Bliskos¢ i charakter terenow zielonych gtéwnym walorem obszaru rewitalizacji.

Dane liczbowe obrazujgce sytuacje w sferze przestrzenno-funkcjonalnej na obszarze
rewitalizacji (wystepowanie przestrzeni publicznych oraz dostepnos¢ do Ziobkow
i przedszkoli) Swiadczg o istotnym potencjale w kontekscie projektowania kierunkéw procesu
rewitalizacji w Mieécie Zielonka.

Whioski z analiz statystycznych potwierdzajg wyniki ankiety przeprowadzonej wsréd
mieszkahcow podczas prac nad pogtebiong diagnozg obszaru rewitalizacji.
Z odpowiedzi respondentow wynika, ze az 70% z nich lubi lub bardzo lubi spedzac czas
na terenie swojego osiedla lub w bezposredniej okolicy. Bardzo niewielu z nich, bo zaledwie
6% ankietowanych, wskazato, ze nie lubi lub bardzo nie lubi przebywaé w swoim najblizszym
otoczeniu.

Rycina 11. Poziom zadowolenia mieszkancow Zielonki z jakosci najblizszego otoczenia

Jak bardzo lubi Pani/Pan przebywaé na terenie swojego osiedla/swojej
okolicy? Odpowiedzi wszystkich respondentow (n=147)

1% ® Bardzo lubie spedzac¢ czas w moim

6% osiedlu/mojej okolicy
5% Lubie spedzaé czas w moim
osiedlu/mojej okolicy

Ani lubie, ani nie lubie spedzac czasu

18% wmoim osiedlu/mojej okolicy
Nie lubie spedzac czasu w
moimosiedlu/mojej okolicy
Bardzo nie lubie spedzac czasu w moim
osiedlu/mojej okolicy

46% W ogdle nie spedzam czasu na terenie

mojego osiedla/mojej okolicy

Zrédto: Ankieta na potrzeby prac nad GPR

Opisane konkluzje pokrywajg sie z obserwacjami uczestnikdw spacerow badawczych
po podobszarach rewitalizacji. Z rozméw z mieszkancami podobszaru rewitalizacji 1
(ul. i os. Diuga) wynika ich wysoki poziom identyfikacji z bezposrednim otoczeniem,
niemniej jednak wskazywali oni roéwniez na potrzeby wprowadzenia zmian
i usprawnien w przestrzeniach pomiedzy zabudowg wielorodzinng (dotyczacych np. placéw
zabaw, miejsc rekreacji, boisk, tawek, oswietlenia itp.). Mieszkancy os. Poligon akcentowali
natomiast utrudnienia zwigzane z nasilajgcym sie ruchem samochodowym w ul. Wojska
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Polskiego i Prymasa Stefana Wyszynskiego oraz z brakiem czytelnej lokalizacji miejsc/
przestrzeni wspolnych sprzyjajgcych integracji sgsiedzkie;.

Postawy mieszkancow

Wysoka swiadomos¢ mieszkancow w zakresie standardéw i ochrony terenow zielonych
jako potencjat do prowadzenia kompleksowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

W ostatnich latach na terenie obszaru rewitalizacji zrealizowano szereg dziatan,
ukierunkowanych na poprawe stanu miejskiej zieleni, a takze poprawe jakosci przestrzeni
publicznych. Do dziatan w tym zakresie mozna zaliczy¢, m.in. nowe nasadzenia
i zagospodarowanie strefy pomiedzy budynkami wielorodzinnymi na osiedlu przy
ul. Dtugiej 18 (podobszar rewitalizacji 1), remont mostku na ul. Diugiej, nasadzenia wzdtuz
ul. Kolejowej wraz z rozmieszczeniem donic ograniczajgcych parkowanie samochodow,
remont ul. Wolnosci i nasadzenia na drodze do Glinianek. Sukcesywnie wymieniane sg fawki
i wiaty przystankowe; na terenie Parku Debinki wymieniono z kolei wszystkie kosze na Smieci.
Co istotne — i co nalezy uzna¢ za potencjat w kontekscie planowanych przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych — dziatania podejmowane przez Miasto Zielonka w zwigzku
z przeksztatceniami  terendw  zielonych, czy tez utrzymaniem drzewostanu
oraz wprowadzaniem obiektobw matej architektury, stanowig przedmiot Zzywego
zainteresowania mieszkancéw miasta, ktérzy artykutujg oczekiwania dotyczgce zachowania
wysokich standardow i wykorzystujg sieci sgsiedzkie oraz media spotecznosciowe
do podejmowania dialogu z urzednikami. Swiadczy to o wystepowaniu na obszarze
rewitalizacji zasobow i kompetencji do partycypacyjnego projektowania rozwigzan w zakresie
zielono-niebieskiej infrastruktury oraz realizacji kompleksowych przedsiewzie¢ zwigzanych
Z ochrong klimatu.

Fot. 10. Zielony przystanek przy skrzyzowaniu ulic Kolejowej i Mickiewicza (po lewej)
oraz uczestnicy spaceru badawczego wzdtuz ulicy i po os. Dluga 18 na tle placu zabaw
zmodernizowanego w 2020 r. (po prawej)

,,,,,,

') /" S

Zrédto: Projekty Miejskie

<
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Zagospodarowanie przestrzeni publicznych

Przestrzenie publiczne w Centrum, na osiedlu Wolnosci i Gliniankach: potrzeba harmonizacji
i poprawy estetyki, bez ingerencji w jej naturalne walory.

Kazdy z podobszaréw rewitalizacji cechuje sie wyjgtkowymi walorami, potencjatami,
ale i potrzebami w zakresie zagospodarowania przestrzeni publicznych. Tematyka
ta koresponduje z wnioskami z diagnozy sfery spotecznej, w ktérej sygnalizowano potrzebe
stworzenia w MieScie Zielonka systemu tzw. ,miejsc trzecich”, czyli miejsc/przestrzeni
wspolnych  sprzyjajgcych  spotkaniom i integracji réznych grup mieszkancéw.
Potrzeby w tym zakresie byly artykulowane podczas spacerow badawczych,
jak i warsztatéw z mtodziezg oraz wywiaddw z przedstawicielami Urzedu Miasta Zielonka.
Pogltebiong analize tego zagadnienia warto rozpoczg¢ od opisu podobszaru rewitalizacji 2
(Centrum, os. Wolnosci i Glinianki), na terenie ktérego znajdujg sie obiekty uzytecznosci
publicznej, lokale ustugowe oraz przestrzenie publiczne, z ktérych korzystajg lub do ktérych
dostep powinni mie¢ wszyscy mieszkancy Miasta Zielonka. Zidentyfikowane potrzeby i bariery
zwigzane z poprawg stanu zagospodarowania tego podobszaru dotyczg przede wszystkim:

= uzytkowania przestrzeni na terenie Glinianek;

= zagospodarowania Parku Debinki i Placu im. Jana Pawta lI;

= zagospodarowania terenu przy torach kolejowych oraz targowiska miejskiego (bazarku);

= zapewnienia dostepnosci obiektom uzytecznosci publicznej i obiektom ustugowym;

= |ikwidacji chaosu reklamowego.

Tereny rekreacyjne na Gliniankach majg wysoki walor dla mieszkancéw Zielonki,
co potwierdzajg zaprezentowane wczesniej wyniki ankiety, jak rowniez dla mieszkancow
sgsiednich miejscowoséci, ktérzy poszukujg alternatyw do spedzania czasu na Swiezym
powietrzu wzgledem popularnego i pobliskiego Zalewu Zegrzyhskiego. Komunikacje
do i po terenie Glinianek znaczgco poprawita budowa Sciezki rowerowej, tgczacej Zielonke
z Kobyika.

Fot. 11 Glinianki — drewniany stot, boisko do siatkdwki plazowej oraz urzadzenia do ¢wiczen
(po lewej stronie) oraz uczestnicy spaceru badawczego na fragmencie $ciezki spacerowej,
wymagajgcej poprawy nawierzchni (po prawej stronie)

Zrédto: Projekty Miejskie
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W swietle zwiekszajgcej sie z roku na rok liczby uzytkownikéw Glinianek, gtdwnym wyzwaniem
na przysztosc¢ staje sie zachowanie charakteru i waloréw przyrodniczych tego terenu, a takze
stworzenie warunkéw do czerpania z naturalnych walorow Glinianek przez mieszkancow
preferujacych rézne formy rekreacji: od grillowania i spotkan sgsiedzkich, poprzez spacery,
Nordic Walking, bieganie i jezdzenie na rowerze/rolkach, granie w siatkbwke, morsowanie,
a na wedkowaniu konczac. Co wazne, przestrzen Glinianek powinna pozosta¢ maksymalnie
naturalng przestrzenig wspdélna, tzn. takg na ktérej w komforcie mogg przebywaé w tym samym
czasie osoby w réznym wieku, decydujgce sie na uprawianie réznych form aktywnosci
lub wybierajgce odpoczynek w ciszy.

Innymi terenami o szczegélnym znaczeniu dla powodzenia realizacji w Miescie Zielonka
procesu rewitalizacji sg Park Debinki, Plac im. Jana Pawta Il, teren ,po koszarowcu” oraz teren
dawnej bocznicy kolejowe;j.

Na obszarze pierwszej z tych przestrzeni znajdujg sie wytgczone z uzytkowania korty tenisowe
oraz teren po wyburzonym baraku. Poprawy estetyki wymagajg réwniez wejscia do parku,
a takze infrastruktura placu zabaw. Na potrzebe zmian w zarysowanym powyzej zakresie
odpowiada zaprezentowana przez Miasto Zielonka w 2020 r. koncepcja nowego
zagospodarowania Parku Debinki, ktorej priorytetem jest zachowanie naturalnego klimatu
lubianej przez mieszkancow przestrzeni oraz zachowanie istniejgcego drzewostanu.

Przestrzenig szczegdlnie ceniong przez mieszkancéw Zielonki zimg, kiedy organizowane jest
w jej obrebie miejskie lodowisko, jest Plac im. Jana Pawta Il. Teren placu, ze wzgledu na swdj
naturalny charakter, nie wymaga daleko idacych przeksztatcen. Zasadne jest jednak nadanie
placowi i jego otoczeniu funkcji, ktére zachecg mieszkancéw obszaru rewitalizacji
do dtuzszego przebywania w tej przestrzeni.

Fot. 12. Plac im. Jana Pawita Il — widok od strony ul. Piastowskiej (po lewej stronie) oraz
koncepcja zagospodarowania Parku Debinki (po prawej stronie)

Zrédto: Projekty Miejskie, Urzad Miasta Zielonka

Problemami, ktére mozna zaobserwowac¢ przy ulicach znajdujgcych sie w Centrum Miasta
Zielonka w sasiedztwie z Placem im. Jana Pawta Il oraz Parkiem Debinki, sg chaos reklamowy,
a takze staba dostepnos¢ lokali ustugowych dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami,
w tym z niepetnosprawnosciami.
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Nagromadzenie obszernych, wielobarwnych i niespéjnych kolorystycznie szyldéw
reklamowych prowadzi do zanieczyszczenia przestrzeni i nie wspoigra z charakterem
znajdujgcych sie w poblizu terenow zielonych. Z kolei podniesione progi wejsS¢ oraz brak lub
nierowne rampy prowadzgce do lokali ustugowych utrudniajg lub uniemozliwiajg korzystanie
ztych miejsc osobom 2z niepetnosprawnosciami, czy tez osobom starszym.
Deficyty w tym zakresie wystepujg rowniez np. w lokalach handlowo-uzytkowych potozonych
przy ul. Dtugiej oraz ul. Prymasa Stefana Wyszynskiego.

Fot. 13. Chaos reklamowy oraz wejscia do lokali handlowo-ustugowych, niedostepnych dla
0s6b ze szczegodlnymi potrzebami, w budynkach zlokalizowanych w Centrum Miasta Zielonka

Zrédto: Projekty Miejskie
Targowisko miejskie i przestrzen przy torach kolejowych

Targowisko miejskie (bazarek) oraz docelowy parking samochodowy przy torach kolejowych:
nowa wizytéwka miasta lub miejsce narastania konfliktéw o przestrzen.

Przestrzenig w Centrum Zielonki (podobszar rewitalizacji 2), ktorej stan zagospodarowania
wymaga gruntownej poprawy, jest teren targowiska miejskiego (bazarku) oraz przylegty
do niego teren rampy kolejowej, zapetniony w ciggu dnia samochodami.
W przestrzeni tej codziennie przebywa bardzo wielu uzytkownikéw, jednak nietad panujgcy
na terenie targowiska oraz brak oferty gastronomicznej zniechecajg do chociaz chwilowego
zatrzymania sie w tej czesci miasta.

Jednym z deficytow, na ktéry wskazywali uczestnicy konsultacji spotecznych, jest takze brak
w Zielonce parkingu typu ,parkuj i jedz”, dla ktérego naturalng lokalizacjg jest teren pomiedzy
targowiskiem (bazarkiem) a torami kolejowymi, tj. teren rampy kolejowe;.
Trudnosciag w zarzadzaniu opisywang przestrzenig jest brak wiasnosci gruntow
Miasta Zielonka w tej lokalizacji, a takze konieczno$¢ negocjowania znaczgcych zmian
na terenie targowiska z prowadzacymi tam dziatalnos¢ przedsiebiorcami.
Uwarunkowania te prowadzg do wniosku, ze zmiany na terenie targowiska i w jego

bezposrednim sagsiedztwie mogg i powinny byé wdrazane etapami, w oparciu
0 prototypowanie rozwigzan we wspotpracy z lokalng spotecznoscig i otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, a takze — w odniesieniu do samego terenu targowiska —

bez zakrojonych na szerokg skale inwestycji infrastrukturalnych. Takie podejscie daje szanse
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na zbudowanie spotecznego konsensusu wokoét przeznaczenia tego terenu, a takze na zmiane
jego wizerunku bez znaczacych naktadow finansowych.

Fot. 14. Targowisko miejskie i samochody parkujgce w jego bezposrednim sgsiedztwie

ey e v

Zrédio: Projekty Miejskie

Rozbudowa ulicy Dtugiej

Zrealizowana w 2023 r. rozbudowa ulicy Diugiej szansg na innowacje w zakresie sposobu
korzystania ze wspolnych przestrzeni.

W 2023 r. zakonczono inwestycje drogowg w zakresie rozbudowy u. Dtugiej, uwzgledniajgca
wymiane nawierzchni tej drogi oraz uspokojenie ruchu kotowego.

Mieszkancy podobszaru rewitalizacji 1 generalnie wysoko oceniajg jako$¢ przestrzeni,
w ktorej zyja. Ich potrzeby w zakresie jej uzytkowania dotyczg przede wszystkim:

= wykorzystania potencjatu ogélnodostepnego skweru przy ul. Dtugiej jako miejsca spotkan;

= postawienia wiat Smietnikowych;

= poprawy bezpieczenstwa poruszania sie dzieci i miodziezy wzdtuz ul. Diugiej,
a takze po dochodzacych do niej prostopadle ulicach prowadzacych,
m.in. do Szkoty Podstawowej nr 2 im. Mikotaja Kopernika;

= wygospodarowania terenu na niewielkie boisko sportowe dla dzieci i mtodziezy z terenu
osiedla.

Mieszkancy ul. Dtugiej oraz przylegtego osiedla Diuga 18, podczas spaceru badawczego
po podobszarze rewitalizacji 1, podkreslali swoje przywigzanie do ich najblizszego sgsiedztwa.

Otwarcie ulicy Dtugiej po rozbudowie mozna uzna¢ za dobrg okazje do tego,
by ozywi¢ istniejace w jej bezposrednich przylegtosciach przestrzenie publiczne, jak réwniez
samg ulice Dluga (na odcinku objetym pierwszym podobszarem rewitalizacji)
i wypetnic je aktywnosciami integrujgcymi mieszkancéw w roznym wieku.
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Fot. 15. Rozbudowa ul. Dtugiej (po lewej stronie) oraz mieszkancy ul. i os. Dluga w miejscu

spotkan mtodziezy pomiedzy budynkami mieszkalnymi na terenie podobszaru rewitalizacji 1

(po prawej stronie)
S

LI, LI

Zrédto: Projekty Miejskie
Przestrzenie publiczne na osiedlu Poligon

Znane wszystkim mieszkancom przestrzenie publiczne do przeksztatcenia i nieznani nowi
mieszkancy.

Mieszkancy trzeciego z podobszaréw rewitalizacji dostrzegajg potrzebe dwutorowych dziatan
w zakresie przeksztatcen przestrzeni publicznych, uzupetnionych o rozwigzania poprawiajgce
bezpieczenstwo poruszania sie po tej czesci miasta. Po pierwsze — zmiany zagospodarowania
i miejscami nadania im nowych funkcji wymagajg: ,teren po koszarowcu” oraz teren dawnej
bocznicy kolejowej. Po drugie — konieczne jest wyjscie naprzeciw wyzwaniom zwigzanym
z grodzeniem nowo powstajgcych budynkéw wielorodzinnych, ktore lokalizowane sag
na terenie osiedla Poligon lub w jego bezposrednim sgsiedztwie. Grodzenie budynkow i osiedli
miejskich jest zjawiskiem negatywnym, przyczyniajgcym sie do budowania napie¢ miedzy
grupami mieszkahcow oraz utrudniajgcym korzystanie z ustug i dobr publicznych oraz
integracje mieszkancow. Dziatania w zakresie zachecania do niegrodzenia osiedli,
uzupetnione o poprawe funkcjonalnosci istniejgcych i zapomnianych niekiedy przestrzeni
publicznych, mogg utatwi¢ spokojng rozmowe o wspdlnych problemach mieszkahcow
— zaréwno nowych, jak i starych budynkoéw na terenie podobszaru rewitalizacji 3. Na terenie
os. Poligon i w jego bezposrednim sgsiedztwie mieszkajg osoby, ktére angazowaty sie,
m.in. w oczyszczanie ,terenu po koszarowcu”, co stanowi istotny potencjat w kontekscie
planowania partycypacji spotecznej przy projektowaniu konkretnych interwenciji.

Istotnym watkiem, poruszanym w toku konsultacji spotecznych w odniesieniu do os. Poligon,
jak i pozostatych podobszardw, jest konieczno$é uzgadniania kierunkéw procesu rewitalizacji
i konkretnych przedsiewzie¢ z interesariuszami takimi jak wspdlnoty i spoétdzielnie
mieszkaniowe, indywidualni wiasciciele gruntéw i nieruchomosci, czy tez podmiotami jak
np. PKP (podobszar rewitalizacji 2) oraz Nadlesnictwo Drewnica (podobszar rewitalizacji 1).

Innym wspdlnym watkiem dla catego obszaru rewitalizacji jest zty stan tablic informacyjnych
z siatkami ulic i lokalizacjg budynkdw, co utrudnia zlokalizowanie sie w danej przestrzeni
miasta, w szczegolno$ci dla oséb ze szczegdinymi potrzebami, jak i negatywnie wptywa
na wizerunek kazdego z podobszarow rewitalizacji.
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Bariery architektoniczne

Likwidacja barier architektonicznych w dostepie do obiektéw uzytecznosci publicznej
jako wyzwanie widoczne na kazdym z podobszaréw rewitalizaciji.

Jak pokazaty wyniki ankiety, mieszkancy Zielonki dobrze oceniajg dostep do oferty kulturalnej,
oferty kulturalno-sportowej dla miodziezy, czy tez dostep do wydarzeh sportowych.
O ile jednak réznorodno$é wydarzen, czy tez projektow kierowanych do réznych grup
mieszkancow stoi na wysokim poziomie. Problemem, zgtaszanym powszechnie przez
przedstawicieli instytucji publicznych, jest niewystarczajgca baza lokalowa oraz dostosowanie
obiektow do wymagan oso6b ze szczegdlnymi potrzebami, w tym o0séb
Z niepetnosprawnosciami.

Whniosek ten dotyczy obiektdw uzytecznosci publicznej potozonych na kazdym
Z podobszaréw rewitalizacji i odwiedzanych codziennie przez setki mieszkancow Zielonki.
Obiektami tymi sg m.in.:

= Miejska Biblioteka Publiczna przy ul Dtugiej 18 oraz Filia nr 4 MBP, zlokalizowana

w budynku przy ul. Kolejowej 11,

= QOsrodek Pomocy Spotecznej przy ul. Literackiej 20;

= QOsrodek Kultury i Sportu przy ul. Lukasinskiego 1/3;

= Klub Seniora ,Babie lato” przy ul. Prymasa Stefana Wyszynskiego 7D oraz Filia nr 3 MBP;

= Klub Senior+ przy ul. Przemystowej 4.
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Rozwigzanie problemédw w zakresie dostepnosci budynkdéw wymienionych powyzej,
ale i innych obiektow uzytecznosci publicznej, korzystnie wptynie na mozliwosci niwelowania
problemow spotecznych na obszarze rewitalizacji oraz poprawi sposob postrzegania tych
miejsc przez wszystkich mieszkancéw Zielonki.

Fot. 17. Wejscia do budynkow — Filii nr 4 Miejskie] Biblioteki Publicznej przy ul. Kolejowej 11
(po lewej stronie) oraz Osrodka Kultury i Sportu przy ul. Lukasifskiego 1/3

Mobilnosc¢ piesza i rowerowa oraz transport publiczny

Wspieranie mobilnosci pieszej i rowerowej oraz rozwdj transportu publicznego
jako warunek zréwnowazonego rozwoju miasta oraz szansa na osigganie celéw
procesu rewitalizaciji.

Polityka miasta w zakresie transportu i mobilno$ci powinna by¢ brana pod uwage przy pracach
nad programowaniem procesu rewitalizacji, jak i podczas wdrazania przedsiewziec
rewitalizacyjnych. Jej zatozenia, z jednej strony mogg wspieraé, np. tworzenie potgczen
pomiedzy réznymi czesciami obszaru rewitalizacji, jak i stuzy¢ osigganiu celéw zwigzanych
z redukcjg zanieczyszczen powietrza.

Z odpowiedzi respondentéw na pytanie dotyczgce najczestszego sposobu przemieszczania
sie po miescie, zawartego w ankiecie przeprowadzonej na potrzeby prac nad pogtebiong
diagnozg obszaru rewitalizacji wynika, ze najwiecej mieszkancow Zielonki przemieszcza sie
po miescie samochodem (35%) albo pieszo (32%). Dla okoto 12% mieszkahcow,
gtownym sSrodkiem komunikacji jest rower, a zaledwie jeden ankietowany wskazat,
ze $rodkiem tym jest autobus. 20% mieszkancoéw wybrato z kolei odpowiedzi wskazujgce
na poruszanie sie po miescie na rozne sposoby. Istnieje zatem pole do prowadzenia dziatah
zwiekszajgcych udziat przemieszczania sie po mieScie rowerem i pieszo, a takze
do poprawiania w Zielonce oferty komunikacji autobusowe;j.
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Rycina 12. Sposoby przemieszkania sie mieszkancéw po Miescie Zielonka

Jak najczesciej przemieszcza sie Pani/Pan po Zielonce? (n=147)

® samochodem
= pieszo
rowerem
autobus
= pieszo, samochodem
® pieszo, rowerem
m pieszo, rowerem, samochodem

® pieszo, autobusem

= inne

Zrédio: Ankieta na potrzeby prac nad GPR

Miasto Zielonka inwestuje od lat w rozbudowe sieci rowerowej, jednak wnioski z rozméw
z mieszkancami (w tym z mtodziezg) oraz przedstawicielami Urzedu Miasta Zielonka pokazujg,
ze jest to sie¢ niepetna, ktéra wymaga uzupetnienia i udoskonalenia, np. w zakresie
wydzielania odrebnej przestrzeni dla pieszych i rowerzystow, czy tez poszerzania drog
rowerowych. Problemem obecnie jest np. bezpieczne przejechanie rowerem trasg pomiedzy
trzema podobszarami rewitalizacji. Wyzwaniem jest tez edukowanie kierowcow samochoddw,
pieszych i rowerzystow w zakresie tego, jak wspdlnie i w zgodzie korzysta¢ z infrastruktury
drogowej w miescie. Wniosek taki ptynie np. z obserwacji zachowan komunikacyjnych oséb
przemieszczajacych sie wzdtuz ul. Literackiej, gdzie obok pasa dla samochodow biegnie
Sciezka rowerowa.

Waznym elementem w przestrzeni miasta zachecajgcym do korzystania z rowerow sg stojaki,
do ktérych mozna je przypiaé. Jak widaé na ponizszych fotografiach, zapotrzebowanie
na stojaki w rejonie gtdbwnych punktéw komunikacyjnych w Centrum miasta przekracza
mozliwosci, jakie daje dostepna infrastruktura. Za prowadzonymi w mieScie akcjami
promocyjnymi w zakresie korzystania z roweru jako waznego $rodka komunikacji,
powinny podaza¢ kompleksowe dziatania w zakresie poprawy rowerowej infrastruktury,
realizowane rownolegle do inwestycji zwiekszajgcych dlugos¢é i poprawiajgcych stan
chodnikéw w miescie.
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Fot. 18. Parkingi rowerowe na terenie podobszaru rewitalizacji 2 (okolice Szkoty
Podstawowej nr 4 im. Stefana Kardynata Wyszynskiego oraz dworca kolejowego, a takze
infrastruktura piesza przy ul. Piastowskiej)
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Zrédto: Projekty Miejskie

Na terenie Miasta Zielonka funkcjonujg trzy wspdtfinansowane z budzetu miasta
linie autobusowe. Kazda z nich przebiega przez teren obszaru rewitalizacji.

W ostatnich latach w Zielonce istotnie zwiekszono prace przewozowsg, a takze znacznie
zwiekszyta sie liczba o0so6b  korzystajgcych z  oferty transportu  zbiorowego,
w tym najmtodszych mieszkancow miasta. Zaczeto rowniez eksperymentowac z podejsciem
do transportu, przetamujgcym sektorowe podejécie do swiadczenia ustug w tej sferze.
Dowodem na to jest utworzenie Zespolu ds. Transportu w ramach struktur
Urzedu Miasta Zielonka.

Grupa urzednikéw zaproponowata zwiekszenie ilosci kurséw i skrécenie tras przejazdow
autobusow publicznej komunikacji zbiorowej. Wdrozenie rekomendacji Zespotu przetozyto sie
na wzrost liczby pasazeréw na poziomie 8 000 pasazeréw/tydzien (dane za listopad i grudzien
2022 r.), co jest wynikiem poréwnywalnym w Obszarze Funkcjonalnym Warszawy jedynie
do Piaseczna.

Powyzsze doswiadczenia dowodzg duzego potencjatu i otwartosci urzednikéw na testowanie
na obszarze rewitalizacji rozwigzan, ktére przetozg sie, np. na wieksze mozliwosci korzystania
z oferty kulturalno-sportowej dla mieszkancow podobszaréw rewitalizacji oddalonych
od Centrum Miasta Zielonka.
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3.6. Diagnoza zjawisk technicznych

Gminny zasob nieruchomoS$ci

W zakresie gospodarowania gminnym zasobem nieruchomosci istnieje potrzeba
poprawy dostepnosci miejskiej infrastruktury ustugowej oraz rozszerzenia komponentu
mieszkaniowego o segment mieszkalnictwa dostepnego.

Na terenie obszaru rewitalizacji znajdujg sie liczne miejskie budynki uzytecznosci publiczne;j
oraz komunalne lokale mieszkalne. Mimo istotnych naktadéw finansowych, przeznaczonych
w ostatnich latach na poprawe stanu infrastruktury miejskich budynkéw uzytecznosci
publicznej, w dalszym ciggu na obszarze rewitalizacji wystepujg w tym zakresie bardzo duze
potrzeby. Dotyczg one zarébwno modernizacji istniejgcych obiektéw, jak i powstawania nowych
budynkow. Szczegdlnych naktadow pod kgatem mozliwosci utrzymania i rozwoju oferty ustug
publicznych oraz zapewnienia dostepnosci obiektow dla osob ze szczegdinymi potrzebami,
w tym osob z niepetnosprawnosciami, wymagajg m.in. siedziby: Osrodka Kultury i Sportu,
Miejskiej Biblioteki Publicznej i jej fili oraz Osrodka Pomocy Spoteczne;j.
Nowe inwestycje infrastrukturalne dajg szanse na wdrazanie rozwigzan efektywnych
energetycznie oraz wykorzystywanie potencjatu technologii smart city i cyfryzacji
do optymalizacji kosztow funkcjonowania miejskiej infrastruktury (np. wykorzystanie cyfrowych
blizniakéw). Chociaz w latach ubiegtych dokonano juz termomodernizacji wszystkich miejskich
budynkéw uzytecznosci publicznej, to na rynku sg dostepne nowe technologie, pozwalajgce
na coraz bardziej efektywne energetycznie =zarzadzanie nieruchomosciami. Proces
rewitalizacji jest szansg na wdrazanie w miescie nowych rozwigzan w tym zakresie. Waznym
potencjatem w kontek$cie realizacji inwestycji, majacych na celu poprawe stanu miejskiej
infrastruktury, jest rozmieszczanie na obszarze rewitalizacji niebiesko-zielonej infrastruktury
oraz instalacji odnawialnych zrédet energii.

Priorytetem w zakresie inwestycji Miasta Zielonka w komunalne budynki mieszkalne byto
w ostatnich latach stopniowe doprowadzanie instalacji wodociggowo-kanalizacyjnej oraz
wyposazanie lub wymiana w lokalach instalacji elektrycznych. Poprzez realizacje
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, Miasto Zielonka moze oddzialywa¢ na znaczng czesc
wiasnych zasobdéw mieszkaniowych. Tylko na terenie osiedla przy ul. Dtugiej 18 (podobszar
rewitalizacji 1), Centrum i os. Wolnosci (podobszar rewitalizacji 2) oraz os. Poligon (podobszar
rewitalizacji 3) znajduje sie tgcznie niemal 25% zasobu mieszkan komunalnych w Zielonce.
Najwieksza koncentracja przestrzenna gminnych lokali mieszkalnych wystepuje
na podobszarze rewitalizacji 1 (ul. i os. Dtuga).

Na strukture zasobow mieszkaniowych miasta na obszarze rewitalizacji sktadajg sie lokale
w budynkach wolnostojgcych, lokale we wspdlnotach mieszkaniowych oraz Ilokale
w Spotdzielni Mieszkaniowej?®. Dobra wspotpraca Miasta Zielonka ze wspdlnotami
oraz spétdzielniami mieszkaniowymi na terenie obszaru rewitalizacji jest istotnym potencjatem
nie tylko w kontek$cie inwestycji poprawiajgcych stan techniczny budynkéw (réwniez tych
niebedacych w zasobach komunalnych), ale i organizacji dziatan ukierunkowanych
na integracje i aktywizowanie spotecznosci sgsiedzkich.

29 Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Miasta Zielonka na lata 2021-2025.
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Tabela 6. Lokale komunalne w Miescie Zielonka

Ul.ios Os.
Czesc¢ obszaru Diuga .Wo.ln_oscl. Centrum Os. Poligon MIASTO
o i Glinianki (podobszar | (podobszar
rewitalizacji (podobszar ZIELONKA
(podobszar rew. 2) rew. 3)
rew. 1)
rew. 2)
Liczba lokali 15 3 12 16 179
komunalnych
Zrédto: Urzad Miasta Zielonka
Rycina 13. Miejsce potozenia lokali komunalnych w Miescie Zielonka
2%
m Ul. i os. Dtuga (Podobszar rewitalizacji 1)
7%
/ = Os. Wolnosci i Glinianki (podobszar rewitalizacji 2)

9%

Centrum (podobszar rewitalizacji 2)
Os. Poligon (podobszar rewitalizacji 3)

® Poza obszarem rewitalizacji

Zrédio: Ankieta na potrzeby prac nad GPR

Na terenie obszaru rewitalizacji znajdujg sie, m.in. komunalne budynki wielorodzinne przy
ul. Piastowskiej 15 oraz Krasihskiego 30 (podobszar rewitalizacji 2). W przypadku budynku
przy ul. Piastowskiej 15, Miasto Zielonka pozyskato dofinansowanie na inwestycje polegajgca
na nadbudowie na istniejgcym budynku czterech mieszkan komunalnych z przeznaczeniem
dla rodzin wielodzietnych.

Szczegolnym wyzwaniem, ze wzgledu na nagromadzenie probleméw spotecznych wsrod
mieszkancow, pozostaje natomiast poprawa stanu infrastruktury w  budynku
przy ul. Krasihskiego 30, w ktorym liczne lokale pozostajg w ztym stanie technicznym,
jak rowniez w jego bezposrednim otoczeniu.
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Fot. 19. Mieszkalne budynki komunalne przy ul. Piastowskiej 15 (po lewej)
oraz przy ul. Krasinskiego 30 (po prawej)

Zrédio: Projekty Miejskie

Kolejnym budynkiem komunalnym znajdujgcym sie na obszarze rewitalizacji i wymagajgcym
interwenc;ji jest nieuzytkowana nieruchomos$¢ przy ul. Piastowskiej 21. Jest to obiekt potozony
w atrakcyjnej lokalizacji, z potencjatem do rozwoju ustugowych funkcji miastotworczych.
Pomimo tego, ze jego wykorzystanie wymaga znacznych nakfadow finansowych,
to w konteks$cie potrzeb obszaru rewitalizacji — w zakresie integracji i aktywizacji: mtodziezy
zagrozonej wykluczeniem spotecznym, senioréw, czy tez rodzin z dzie¢mi — jest to zaséb, ktory
nalezy zagospodarowac na potrzeby lokalnej spotecznosci.

Fot. 20. Budynek komunalny przy ul. Piastowskiej 15

Zrédio: Projekty Miejskie
Infrastruktura drogowa

Rozwdj infrastruktury drogowej na obszarze rewitalizacji wymaga kompleksowego podejscia,
uwzgledniajgcego bezpieczenstwo i potrzeby wszystkich uzytkownikéw ruchu drogowego.

Na terenie obszaru rewitalizacji byly w ostatnich latach realizowane inwestycje,
majgce na celu poprawe stanu infrastruktury drogowej. Rozbudowy doczekata sie
m.in. ul. Dluga (podobszar rewitalizacji 1) Innym przykiadem inwestycji poprawiajgcej
skomunikowanie obszaru rewitalizacji jest tunel (wybudowany przez PKP), ktéry potaczyt

67



ul. Inzynierskg z ul. Lesng. Tam gdzie to jest mozliwe, rozwijana jest tez infrastruktura
rowerowa.

Na obszarze rewitalizacji, jak i w jego bezposrednim sgsiedztwie istnieje potrzeba realizacji
dalszych inwestycji drogowych. Jedng z gtdéwnych potrzeb jest poprawa bezpieczehstwa
i stanu infrastruktury pieszo-rowerowej poprzez stworzenie sieci potgczen rowerowych oraz
uzupetnienie brakujgcych elementéw ciggoéw pieszych. Waznym komponentem tych dziatan
jest rozbudowa istniejgcych i tworzenie nowych parkingéw i wiat rowerowych w miejscach
dostosowanych do potrzeb uzytkownikbw na terenie catego obszaru rewitalizacji
(np. przy weztach komunikacyjnych, szkotach, MBP i jej filiach, lokalach gastronomicznych
i handlowo-ustugowych). Potencjatami, ktére nalezy wykorzystaé w realizacji tych
przedsiewzie¢ sg wysoka swiadomos¢ urzednikdéw miejskich w Zielonce oraz doswiadczenia
innych polskich i europejskich miast w zakresie wdrazania koncepcji miasta 15-minutowego.

Wyzwaniem w kontek$cie zarzgdzania przestrzenig oraz infrastrukturg drogowg na obszarze
rewitalizacji jest wypracowanie polityki parkingowej, odpowiadajgcej z jednej strony
na potrzeby mieszkancéw, a z drugiej — wpisujgcej sie w zatozenia zréwnowazonej mobilnosci
miejskiej.

3.7. Zasoby dotyczgce dziedzictwa kulturowego

Historia i tozsamos$¢ miasta
Obszar rewitalizacji jako czes¢ dziedzictwa kulturowego Miasta Zielonka.

Na obszarze rewitalizacji znajduje sie kilka obiektow o duzej wartosci kulturowej, powigzanych
z historig i tozsamoscig miasta:

e Glinianki sg terenem poprzemystowym, a obecnie jest to popularne, nie tylko wsrod
mieszkancow Zielonki, miejsce odpoczynku i rekreacji. Historia tego miejsca powigzana
jest jednak z dawnym dziedzictwem przemystowym miasta, ktorego czescig byly
cegielnie. W latach 20. XX w. w miejscu dzisiejszych stawéw zaczeto wydobywac
surowce, wykorzystywane do produkcji cegiet i dachowek. Dziatalnos¢ przemystowa
na terenie Glinianek ustata na poczatku lat 90. ub. w.

e Przy ul. Kolejowej 11 znajduje sie najstarszy zachowany budynek mieszkalny w miescie,
pokryty czterospadowym dachem mansardowym, z kominem z drugiej potowy XVIII w.
po srodku tego budynku. Od 2022 r. miesci sie w nim Filia nr 4 Miejskiej Biblioteki
Publicznej i prowadzone sg tu liczne dziatania zachecajgce mieszkancow do integracji
i dialogu, réwniez na temat dawnego i wspétczesnego dziedzictwa.

e W 2022 r. na sScianie budynku przy ul. Kolejowej 11 odstonieto pierwszy w Zielonce
publiczny mural. Zostata na nim upamietniona postaé, zwigzanego z miastem,
Leopolda Janikowskiego — uczestnika pierwszej polskiej udokumentowanej wyprawy
do Afryki. W bliskim sagsiedztwie obszaru rewitalizacji (tj. przy ul. ks. Skorupki)
miesdci sie dawna letniskowa posiadto$¢ badacza.

e Kosciot parafialny p.w. Matki Bozej Czestochowskiej w Zielonce to obecnie nie tylko
miejsce zaspokajania potrzeb duszpasterskich, ale tez przestrzen organizacji wydarzen
artystycznych i kulturalnych. Obiekt ten, ktérego budowa rozpoczeta sie w 1937 r.,
byt rowniez swiadkiem waznych i trudnych wydarzen historycznych Zielonki.
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e Budynek Domu Pomocy Spotecznej (DPS), mieszczacy sie przy ul. Joézefa

Poniatowskiego 29, to zabytek neorenesansowej architektury, oddany do uzytku
w 1902 r. Zaprojektowat go wybitny polski architekt Stefan Szyller.
Okazaty budynek, wraz z sasiadujgcym z nim rozlegtym terenem parkowo-ogrodowym
oraz potozong na nim teznig, tworzy przestrzen o wysokich walorach estetycznych.
Na poczatku budynek DPS petnit funkcje schroniska dla nauczycielek, a takze centrum
zycia religijnego.

e Budynek Wojskowego Instytutu Technicznego Uzbrojenia to obiekt bedacy czescig
militarnej historii miasta. W 1926 r. w tym miejscu powstat Instytutu Badan Artylerii,
przemianowany w 1927 r. na Instytut Badan Materiatéw Uzbrojenia, a potem w 1935 r.
na Wojskowy Instytut Techniczny Uzbrojenia. Pracownicy Instytutu jeszcze przed wojng
opracowali 112 konstrukcji uzbrojenia oraz ponad 200 ulepszeh i modernizacji sprzetu
wojskowego. Do dzis§ WITU stanowi wojskowg jednostke badawczo-rozwojowag, ktora
petni wazng role w dostarczaniu nowoczesnych rozwigzan w zakresie uzbrojenia i sprzetu
technicznego.

3.8. Synteza diagnozy obszaru rewitalizacji wraz z analizg problemow, potrzeb
| potencjatow rozwojowych, w tym wzajemnych powigzan gospodarczych,
spotecznych i Srodowiskowych.

Szczegotowa diagnoza obszaru rewitalizacji objefa analize negatywnych zjawisk spotecznych,
gospodarczych, srodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych oraz technicznych, a takze
zasoby dziedzictwa kulturowego. Prace diagnostyczne pozwolity na identyfikacje gtéwnych
problemow, potrzeb i potencjatéw rozwojowych i umozliwity wskazanie wzajemnych powigzan
gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych pomiedzy scharakteryzowanymi zjawiskami.
Szczegodtowa diagnoza spetnia tym samym wymagania, wynikajgce zaréwno z ustawy
o rewitalizaciji, jak i ,Zasad realizacji instrumentéw terytorialnych w Polsce w perspektywie
finansowej UE na lata 2021-2027”. GPR stanowi jednoczesnie strategie IIT w mys$| ustawy
z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich
w perspektywie finansowej 2021-2027.

Problemy i potrzeby

Obszar rewitalizacji jest miejscem szczegolnej w skali miasta przestrzennej koncentracji
problemow bezrobocia oraz uzaleznienia mieszkancéw od pomocy spotecznej. Problemy te sg
najbardziej widoczne na ul. i os. Diuga (podobszar rewitalizacji 1) oraz w Centrum (podobszar
rewitalizacji 2). Wystepowanie tych probleméw przektada sie takze na utrwalanie negatywnego
wizerunku catych osiedli, co prowadzi do ich spotecznej stygmatyzacji. Dotyczy to réwniez
os. Wolnosci (podobszar rewitalizacji 2). Istnieje w zwigzku z tym potrzeba realizaciji
dtugofalowych projektéw, skierowanych na pomoc najubozszym osobom i catym rodzinom,
w ktérych bedag uwzgledniane problemy mieszkancéw z réznych grup wiekowych.

Na obszarze rewitalizacji zamieszkuje wiele o0séb, posiadajgcych orzeczenia
o niepetnosprawnosci (najwigcej na podobszarze rewitalizacji 1). Gtéwnym problemem
w zakresie wsparcia oséb z niepetnosprawnosciami jest niedostateczna oferta kierowana
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do cztonkéw ich rodzin lub opiekundw. Potrzeby dotyczg przede wszystkim poszerzenia
programu opieki wytchnieniowej i zapewnienia w tym celu niezbednej bazy lokalowe;j.

Na obszarze rewitalizacji wystepujg dotykajgce catych rodzin i ich otoczenia problemy
bezradnoéci i zagrozenia wykluczeniem spotecznym. Co jednak szczegodlnie niepokojgce,
naktadajg sie na nie trudnosci oraz dysfunkcje, wzmacniane przez dynamiczne zmiany
Srodowiska spofeczno-gospodarczego. Skutkuje to m.in. rosngca liczbg dzieci i mtodziezy
z orzeczeniami o potrzebie specjalnego ksztatcenia oraz narastajgcymi problemami
wychowawczymi. Prowadzi to do koniecznosci realizacji projektow ukierunkowanych
na wigczenie spofeczne i wsparcie rodzin oraz ksztattowanie umiejetnosci wychowawczych
rodzicéw. Istnieje rowniez potrzeba wzmocnienia instytucji odpowiedzialnych za ksztattowanie
oferty edukacyjnej, kulturalnej i za realizacje zadan z zakresu opieki spoteczne.

Wyzwaniem, przed jakimi stajg w Zielonce Miejska Biblioteka Publiczna, Osrodek Kultury
i Sportu, czy tez Osrodek Pomocy Spotecznej, jest miedzy innymi rozwijanie oferty czasu
wolnego dla miodziezy i realizacja przedsiewzie¢ uwzgledniajgcych potrzeby catych rodzin.
Instytucje te potrzebujg modernizacji istniejgcych i budowy nowych obiektéw, co umozliwi
realizacje ich zadan w skali adekwatnej do potrzeb mieszkancow obszaru rewitalizacji
i pozwoli przezwyciezy¢ bariery w zakresie niewystarczajgcej dostepnosci oraz ztego stanu
miejskich budynkéw uzytecznosci publicznej. Wyzwaniem i potrzebg w sferze spotecznej jest
takze wspieranie integracji sasiedzkiej i inicjatyw lokalnych. Barierg w tym zakresie jest brak
ogolnodostepnych miejsc spotkan i integracji w kazdym z podobszaréw rewitalizacji. Wskazuje
to na potrzebe tworzenia dostepnych i wielofunkcyjnych przestrzeni, z ktérych bedg mogty
w réznych czasie korzystaé nieformalne inicjatywy i niewielkie grupy mieszkancow,
jak i organizacje pozarzadowe. Wazng potrzebg w kontekscie planowania przedsiewziec
rewitalizacyjnych jest réwniez uporzgdkowanie harmonogramu imprez kulturalnych,
sportowych i edukacyjnych organizowanych w miescie.

Na osiedlu przy ul. Dtugiej (podobszar rewitalizacji 1), os. Wolnosci (podobszar rewitalizacji 2)
oraz os. Poligon (podobszar rewitalizacji 3) mieszka wielu senioréw. Wraz z rozwojem oferty
kierowanej do najstarszych mieszkancéw miasta, pojawia sie potrzeba inwestycji
infrastrukturalnych poprawiajacych dostepno$¢ architektoniczng obiektow oraz przestrzeni
publicznych, jak i dziatan wspierajgcych dostepnos¢ cyfrowg i informacyjno-komunikacyjng.
Wyzwaniem w zakresie organizacji pomocy dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami jest tez
tworzenie oferty wsparcia, uwzgledniajacej ich rodziny oraz opiekunow.

Na kazdym z podobszarow rewitalizacji istnieje szerokie pole do poprawy poczucia
bezpieczenstwa mieszkahcow. Istnieje w tym zakresie potrzeba realizacji ré6znorodnych
przedsiewziec¢ infrastrukturalnych i spotecznych oraz wdrazania rozwigzan zarzgdczych, ktére
poprawig komfort przebywania i poruszania sie po obszarze rewitalizacji, a takze korzystnie
wplyng na postrzeganie podobszaréw rewitalizacji przez pozostatych mieszkancéw Miasta
Zielonka.

Gtoéwnym problemem, ktéry wystepuje na obszarze rewitalizacji w sferze gospodarczej, jest
brak statych mechanizméw wspétpracy samorzadu z lokalnymi przedsiebiorcami. Brakuje
réwniez systemu wspierania osoéb, ktére planujg podjecie dziatalnosci gospodarczej. Istnieje
w zwigzku z tym potrzeba koordynacji dziatan w tym zakresie, a takze stworzenia oferty
wspierania lokalnych przedsigbiorcow, w tym miejsca spotkan i nawigzywania relacji dla
miejscowego biznesu. Problemami na kazdym z podobszaréw rewitalizacji sg ograniczona
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dostepnos¢ obiektéw ustugowych dla osoéb ze szczegdlnymi potrzebami, jak i chaos
reklamowy, widoczny szczego6lnie w Centrum Miasta.

W odniesieniu do zjawisk $rodowiskowych problemem sg przekroczenia norm emisji
zanieczyszczenh na terenie catego obszaru rewitalizacji. Szczegdinie wysoka koncentracja
budynkéw generujgcych niskg emisje wystepuje przy ul. Dtugiej (podobszar rewitalizacji 1),
aich najwieksza liczba na terenie Centrum (podobszar rewitalizacji 2). Ponadto, pomimo
rozbudowanej oferty programéw dotacyjnych, tempo wymiany zrédet ciepta w budynkach
naruszajacych normy nie jest wystarczajgce. Istnieje w zwigzku z tym potrzeba zwigkszenia
skali dziatan z zakresu walki z niskg emisjg oraz skutecznego zachecania mieszkancéw
do inwestowania w wymiane zrodet ciepta.

Dobrami wspdinymi, uznawanymi przez mieszkancow Zielonki za szczegdlne walory
w kontekscie prowadzenia procesu rewitalizacji, sg dziedzictwo przyrodnicze oraz bliskos¢
i charakter terenéw zielonych. W odniesieniu do Glinianek istnieje potrzeba ochrony waloréw
przyrodniczych i zachowania funkcji tego terenu, a takze zwiekszenia wiedzy na temat
proceséw, ktére majg wptyw na jego bioréznorodnosé. Na terenie catego obszaru rewitalizacji
wystepuje tez potrzeba poprawy estetyki przestrzeni publicznych, ale bez ingerencji w jej
naturalne walory. Taki kierunek interwencji pozwoli na realizacje kompleksowych
przedsiewziec¢ (infrastrukturalnych, spotecznych, edukacyjnych), sprzyjajgcych klimatowi oraz
podnoszacych swiadomos$¢ ekologiczng mieszkancow.

Glowne problemy obszaru rewitalizacji w sferze przestrzenno-funkcjonalnej to:

= wystepowanie barier przestrzennych (tory kolejowe, drogi, rzeka), ktére utrudniajg
integracje roznych czesci obszaru rewitalizacj;

= nierowny dostep mieszkancow podobszarow rewitalizacji do atrakcyjnych terendw
rekreacji i terendw zielonych;

= zly stan przestrzeni na targowisku miejskim oraz na terenie przy torach kolejowych;

= wystepowanie barier architektonicznych w dostepie do obiektéw uzytecznosci
publicznej i lokali ustugowych;

= grodzenie nieruchomosci na os. Poligon;

» niezadowalajacy stan infrastruktury pieszej i rowerowe;.

Potrzeby w sferze funkcjonalno-przestrzennej obszaru rewitalizacji obejmuja natomiast, m.in.:

= poprawe dostepnosci obiektéw publicznych i obiektow ustugowych dla oso6b
ze szczegoOlnymi potrzebami;

» wdrazanie rozwigzan wspierajgcych zréwnowazong mobilno$¢ i wdrazanie idei miasta
zwartego;

» realizacje inwestycji w Dbiekitno-zielong infrastrukture oraz rozwigzan opartych
o przyrode (ang. nature-based solutions);

» wykorzystywanie modernizowanej i nowej infrastruktury do wspierania integracji
spotecznej, przeciwdziatania wykluczeniu oraz budowania oferty czasu wolnego dla
mieszkancow obszaru rewitalizacji.

W sferze technicznej problemem na kazdym z podobszardw rewitalizacji jest niezadowalajgcy
stan obiektéw uzytecznosci publicznej. Szczegdlnie na terenie podobszaru rewitalizacji 2
(Centrum) wystepuje takze problem zliego stanu komunalnych budynkéw mieszkalnych.
Oprocz potrzeb w zakresie poprawy dostepnosci miejskiej infrastruktury ustugowej i stanu
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budynkéw mieszkalnych istnieje réwniez potrzeba rozszerzenia komponentu mieszkaniowego
o segment mieszkalnictwa dostepnego, jako odpowiedz na globalne trendy zwigzane
z roshgcymi cenami nieruchomosci. Wobec niezadowalajgcego stanu drég i infrastruktury
pieszo-rowerowej istnieje tez potrzeba realizacji w tym zakresie inwestycji, ktére beda
uwzgledniaty bezpieczenstwo i potrzeby wszystkich uzytkownikéw ruchu drogowego.

Potencjaty rozwojowe

Najwazniejszymi potencjatami rozwojowymi obszaru rewitalizacji, ktére mogg by¢
wykorzystywane w procesie rewitalizaciji, sa:

e Zaangazowani mieszkancy. Mieszkancy obszaru rewitalizacji czujg sie zwigzani
ze swoim najblizszym otoczeniem, angazujg sie w dziatania spoteczne (czesto
nieformalne), a wielu z nich deklaruje gotowos¢ wtgczenia sie we wdrazanie Gminnego
Programu Rewitalizaciji.

o Tereny zielone i mozliwosé stworzenia nowych atrakcyjnych przestrzeni
publicznych. Waznym elementem tozsamos$ci mieszkancow obszaru rewitalizacji jest
przywigzanie do terendw zielonych oraz swiadomosc¢ znaczenia dziatan chronigcych
przyrode i klimat. Stwarza to potencjat do zaangazowania mieszkancow w prace nad
zagospodarowaniem nowych miejsc sgsiedzkiej aktywnosci, miejsc trzecich
i otwartych przestrzeni publicznych na kazdym z podobszaréw rewitalizaciji.

o Aktywnos¢ lokalnych przedsiebiorcow. Przedstawiciele biznesu w Zielonce od lat
wspierajg lokalng spotecznos¢ (np. w zakresie organizacji wydarzen w ramach projektu
,Grajace sgsiedztwo” oraz pomoc uchodzcom z Ukrainy), co $wiadczy o ich
obywatelskiej wrazliwosci i dostrzeganiu korzysci z zaangazowania w inicjatywy wazne
dla mieszkancéw miasta.

e Zasoby dziedzictwa kulturowego. Poprzemystowe dziedzictwo Glinianek, historia
budynkéw Domu Opieki Spotecznej oraz Kolejowej 11, czy tez obecno$¢ Wojskowego
Instytutu Technicznego Uzbrojenia - to wybrane przyktady dziedzictwa kulturowego
na obszarze rewitalizacji, ktére mogg by¢ wykorzystywane jako kontekst do realizaciji
przedsiewziec rewitalizacyjnych.

e Zasoby instytucjonalne i kompleksowe podejscie do budowania oferty ustug
publicznych. Instytucje odpowiedzialne w Zielonce za realizacje zadan z zakresu
opieki spotecznej, kultury i sportu, edukacji, rozwijania oferty dla senioréw, ochrony
Srodowiska i ochrony klimatu, czy tez transportu i inwestycji majg doswiadczenie
w realizacji innowacyjnych projektow, ktoére przetamujg sektorowe podejscie
do swiadczenia ustug publicznych. Daje to szanse na prowadzenie zintegrowanych
przedsiewzie¢ ukierunkowanych na rozwigzywanie skomplikowanych probleméw
spotecznych.

e Modernizowana i nowa infrastruktura. Zakonczona w 2023 r. rozbudowa ulicy
Dtugiej doprowadzita do poprawy bezpieczenstwa i wizerunku jednego z podobszaréw
rewitalizacji. Nowa infrastruktura, obejmujgca takze budynki uzytecznosci publicznej
i budynki mieszkalne, moze by¢ wykorzystywana do wspierania integracji spoteczne;j
na obszarze rewitalizacji oraz do testowania rozwigzan przyjaznych klimatowi
i efektywnych energetycznie.
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Wzajemne powigzania gospodarcze, spoteczne i sSrodowiskowe

Jak wynika z powyzszego opisu, ha obszarze rewitalizacji dochodzi do wzajemnego
przenikania wystepujgcych tam problemoéw, potrzeb i potencjatdow. Wynika to m.in. z faktu,
ze opisywane deficyty i szanse rozwojowe dotyczg zarébwno mieszkancow, rodzin,
przedsiebiorcow, a takze instytucji funkcjonujgcych na co dzieh w tej samej przestrzeni.

Z miejskiej infrastruktury i przestrzeni publicznych (budynkéw uzytecznosci publicznej
i budynkow mieszkalnych, parkow i skwerdw, drog, sciezek i chodnikow) korzystajg m.in.
rodzice z dzie¢mi, mtodziez, seniorzy i osoby z niepetnosprawnosciami. Czesto sg to
réwnoczesnie osoby korzystajgce z ustug lokalnych przedsiebiorcéw. Standardy realizaciji
infrastruktury (nie tylko tej miejskiej) i sposéb projektowania przestrzeni majg takze wptyw na
srodowisko, np. poprzez wykorzystywanie okreslonych zrodet ciepta w budynkach
mieszkalnych lub stosowanie rozwigzanh opartych o przyrode.

Poprawa stanu zagospodarowania réznych elementdéw przestrzeni na kazdym z podobszaréw
rewitalizacji to szansa na rozwigzywanie problemow spotecznych. Wspieraniu integracji
sgsiedzkiej i budowie kapitatu spotecznego mogag stuzyC¢ np. przedsiewzigcia zwigzane
z urzagdzeniem targowiska miejskiego oraz ,terenu po koszarowcu”. Dziatania w tym zakresie
wymagajg réwniez wigczania w ich projektowanie i realizacje lokalnego biznesu. Dajg one
takze szanse na testowanie technologii przyjaznych srodowisku i klimatowi i promowanie idei
zrownowazonej mobilnosci.
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4. OPIS WIZJI STANU OBSZARU REWITALIZACJI PO PRZEPROWADZENIU
DZIALAN W ZAKRESIE REWITALIZACJI

Zielonka w 2030 r. — opis wizji stanu obszaru rewitalizacji po przeprowadzeniu dziatan
w zakresie rewitalizacji:

W 2030 r. Zielonka to w cato$ci miasto atrakcyjne, aktywne, bezpieczne i przyjazne.

W wyniku kompleksowej rewitalizacji, wszystkie grupy spoteczne mieszkajgce na obszarze
rewitalizacji — w tym zwtaszcza seniorzy, dzieci i mtodziez — sg zintegrowang spotecznoscia,
korzystajgcg z bogatej oferty sportu, kultury, spedzania czasu wolnego i realizowania wtasnych
pasji.

Przestrzen obszaru rewitalizacji w Zielonce ulegta znaczgcej poprawie dzieki zarowno duzym
przedsiewzieciom inwestycyjnym, takim jak: modernizacja Parku Debinki, urzagdzenie terenu
po koszarowcu” oraz dawnej bocznicy kolejowej, modernizacja Placu im. Jana Pawta I,
budowa nowych siedzib OKiS i MBP; ale takze dzieki ,matym” ulepszeniom, ktére jednak
zZnaczgco poprawiajg jakoS¢ zycia, wygode i estetyke obszaru rewitalizacji.

Dzieki konsekwentnym dziataniom w zakresie zrownowazonej mobilnoSci, na obszarze
rewitalizacji nastgpit znaczgcy wzrost poruszania sie rowerem | pieszo, nawet jednostki
miejskie czesciowo $wiadczg ustugi z wykorzystaniem roweréw towarowych.

Obszar rewitalizacji w Zielonce jest bardziej zielony, jakoS$¢ powietrza poprawita sie,
a mieszkancy chetniej korzystajg z aktywnoSci na Swiezym powietrzu. Sg Swiadomi wartosci
miasta, jego Srodowiska i dziedzictwa.

DostepnoS¢ obszaru rewitalizacji dla o0sob ze szczegolnymi potrzebami, w tym o0sob
Z niepetnosprawnos$ciami radykalnie sie podniosta, dzieki cigglym dziataniom w zakresie
dostepnosci architektonicznej, cyfrowej oraz informacyjno-komunikacyjnej.

W wyniku konsekwentnego wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji przez wtadze miasta,
rewitalizacja spowodowata, ze podobszary rewitalizacji sq ,dobrym adresem”, atrakcyjnym do
zamieszkania.
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5. CELE REWITALIZACJI ORAZ ODPOWIADAJACE IM KIERUNKI DZIALAN StUZACYCH ELIMINACJI LUB OGRANICZENIU
NEGATYWNYCH ZJAWISK

Cel gtéwny rewitalizacii:

Spojne miasto — zmniejszenie dysproporcji rozwojowych wewnatrz Miasta Zielonka

Cele szczegodtowe:

1. Zintegrowana, spodjna i aktywna spotecznosc¢ na obszarze rewitalizacji w Zielonce
2. Zréwnowazony rozwoj obszaru rewitalizacji w Zielonce
3. Sprawne kadry na rzecz rewitalizacji i rozwoju Zielonki

Cel glowny rewitalizacji

Spojne miasto
— zmniejszenie dysproporcji rozwojowych
wewnatrz Miasta Zielonka

Cel szczegotowy ’ Cel szczegotowy Cel szczegotowy

1. Zintegrowana, spdjna

. e - 2. Zrownowazony rozwoj
i aktywna spolecznosé

obszaru rewitalizacji

3. Sprawne kadry
na rzecz rewitalizacji

na obszarze rewitalizacji

. w Zielonce
w Zielonce

i rozwoju Zielonki



Kierunki dziatah przyporzadkowane do trzech celéw szczegétowych GPR

Cel 1. Zintegrowana, spodjna i aktywna
spotecznos$¢ na obszarze rewitalizacji
w Zielonce
Kierunki dziatan:
1.1. Przeciwdziatanie ubostwu i wykluczeniu
spotecznemu na obszarze rewitalizaciji
1.2. Wsparcie harmonijnego rozwoju rodzin
na obszarze rewitalizacji
1.3. Kontynuacja i rozw¢j dziatah na rzecz
senioréw
1.4. Inwestycja w mtodziez
1.5. Integracja mieszkancow obszaru
rewitalizacji
1.6. Tworzenie nowej infrastruktury dla
integraciji i ustug publicznych na obszarze
rewitalizacji
1.7. Rozwijanie poczucia tozsamosci lokalnej
i dumy z bycia mieszkancem Zielonki
1.8. Budowanie kultury dialogu z
interesariuszami rewitalizacji
1.9. Poprawa bezpieczenstwa na obszarze
rewitalizacji
1.10. Mieszkalnictwo na obszarze
rewitalizacji
1.11. Poprawa dostepnosci obiektéw, miejsc/
przestrzeni i ustug na obszarze rewitalizacji
dla 0s6b ze szczegdlinymi potrzebami

Cel 2. Zré6wnowazony rozwoj
obszaru rewitalizacji w Zielonce

Kierunki dziatan:

2.1. Zrébwnowazone, przyjazne i bezpieczne
miejsca na obszarze rewitalizacji

2.2. Rozwijanie zréwnowazonej mobilnosci
na obszarze rewitalizaciji

2.3. Ekologiczne dziatania dotyczace
gospodarki o obiegu zamknietym, krétkich
tancuchoéw dostaw, zazieleniania

2.4. Termomodernizacja

i energomodernizacja na obszarze
rewitalizacji

2.5. Rozwijanie i poprawa btekitno-zielonej
infrastruktury na obszarze rewitalizacji

2.6. Wspieranie przedsiebiorczosci

na obszarze rewitalizacji

2.7. Poprawa estetyki na obszarze
rewitalizacji

Cel 3. Sprawne kadry na rzecz rewitalizacji
i rozwoju Zielonki

Kierunki dziatan:

3.1. Aktywny Zespét ds. rewitalizacji

3.2. Uczacy sie Zespot ds. rewitalizaci
3.3. Wspoipracujgcy i innowacyjny Zespot
ds. rewitalizaciji
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6. PRZEDSIEWZIECIA REWITALIZACYJNE
6.1. Podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne

Zgodnie z postanowieniami art. 15 ust. 1 pkt 5 lit. a ustawy o rewitalizacji, gminny program
rewitalizacji obejmuje liste planowanych podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
na ktére sktadajg sie w szczegdlnodci dziatania o charakterze spotecznym oraz
gospodarczym, srodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym i technicznym. Lista obejmuje
informacje kluczowe z punktu widzenia zapewnienia realizacji celow programu przy
jednoczesnym uwzglednieniu, ze na etapie jego tworzenia poziom gotowosci realizacyjnej
przedsiewzie¢ jest bardzo zréznicowany. Z uwagi na brak mozliwosci okreslenia wszystkich
szczegobtow realizaciji poszczegolnych projektow, bedg one uszczegdtawiane w toku wdrazania
GPR. Statym punktem odniesienia w ksztattowaniu koncowej formy przedsiewziec
wyznaczone cele GPR i kierunki dziatan.

Priorytetowo przy identyfikacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych potraktowano przedsiewziecia
o charakterze spotecznym. Na wykazie znalazty sie tez przedsiewziecia infrastrukturalne.
Nalezy jednak podkresli¢, ze modernizacja i tworzenie nowej infrastruktury jest $rodkiem
do rozwigzywania probleméw i przeciwdziatania deficytom, ktére wystepujg na obszarze
rewitalizacji.

Dla zapewnienia jakosci i efektywnosci poszczegoinych przedsiewzie¢ przyjeto zatozenie,
ze przystgpienie do ich realizacji zostanie kazdorazowo poprzedzone szczegétowg analiza.
Jej celem bedzie pogtebienie wstepnych zatozen w oparciu o ocene praktyk i rozwigzan
wdrazanych w ramach przedsiewzie¢ o podobnym charakterze. Podejscie to dotyczy¢ bedzie
zarowno dziatan o charakterze spotecznym, jak i dziatan inwestycyjnych, a jego celem jest
zapewnienie realizacji najkorzystniejszego sposobu realizacji dziatan przy jednoczesnym
uwzglednieniu lokalnych uwarunkowan. W tym celu w zwigzku z realizacjg wybranych
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych mogg by¢ tworzone zespoty robocze majgce na celu
uzgodnienie koncepciji, a nastepnie efektywng realizacje tych przedsiewziec.

Przedsiewziecia podstawowe realizujgce cele GPR zostaly zaplanowane w obszarze
rewitalizacji. Na etapie prac nad GPR nie stwierdzono bowiem koniecznosci wykorzystania
zasobow, ktore znajdujg sie poza jego granicami. Majgc jednak na uwadze techniczne
uwarunkowania realizacji inwestycji, ktérych rozpoznanie co do zasady nastgpi dopiero
w okresie realizacji programu, istnieje prawdopodobienstwo, ze wybrane dziatania beda
wigzaty sie z interwencjg réwniez poza granicami tego obszaru.

PRZEDSIEWZIECIE REWITALIZACYJNE NR 1

Nazwa

przedsiewzigcia »Senior zaopiekowany” — utworzenie dziennego domu pobytu

Stworzenie dziennego domu pobytu dla oséb, ktére wymagajg opieki
i nie sg w stanie samodzielnie funkcjonowac.

Wyposazenie obiektu w niezbedny sprzet, pomieszczenia (pokdj
dziennego pobytu, jadalnia, pracownia terapii grupowej itd.) i likwidacja
barier architektonicznych; przystosowanie jego otoczenia tak,

aby mogty z niego korzysta¢ osoby ze szczegdlnymi potrzebami.

Zapewnienie odpowiednio wykwalifikowanej kadry i przygotowanie
zroznicowanej oferty wsparcia.

Zakres




Prognozowane
rezultaty

1. Poprawienie dostepnosci oferty miasta w zakresie ustug i opieki nad
seniorami

2. Uzupetnienie oferty Osrodka Pomocy Spotecznej o ustugi
opiekuncze

3. Zmniejszenie liczby osob korzystajgcych z opieki w Domu Pomocy
Spotecznej

Sposéb oceny
rezultatéw

Liczba oséb korzystajgcych z opieki w dziennym domu pobytu

Realizowane
kierunki dziatan

1.3. Kontynuacja i rozwdj dziatan na rzecz seniorow
1.6. Tworzenie nowej infrastruktury dla integracji i ustug publicznych
na obszarze rewitalizacji

Lokalizacja Ul. Piastowska lub inna ulica na obszarze rewitalizac;ji

Po'd m_|ot Miasto Zielonka
realizujacy

Szacunkowa | 5 554 g 24

wartosé
Okres realizacji | 2024-2030

Spos9b . Dostosowanie infrastruktury i oferty wsparcia dla oséb starszych

Zapewnienia i wymagajacych opieki, jak réwniez ich rodzin

dostepnosci ymagajacy ') '

PRZEDSIEWZIECIE REWITALIZACYJNE NR 2

Nazwa Stworzenie filii Centrum Aktywnosci Seniora w podobszarach

przedsiewziecia

rewitalizacji

Zakres

Modernizacja (remonty, zakup mebli i doposazenie placéwek, montaz
wind itd., likwidacja barier architektonicznych) oraz powstanie nowej
infrastruktury na potrzeby uruchomienia filii klubéw seniora

na obszarze rewitalizacji. Stworzenie wielofunkcyjnych przestrzeni

i pracowni pod katem realizacji zadan z zakresu ustug cyfrowych,
kulturalnych i edukacyjnych, profilaktyki zdrowotnej, zdrowia
psychicznego i rehabilitacji, opieki wytchnieniowej i in. Zapewnienie
obstugi administracyjnej i organizacyjnej, jak rowniez wsparcie rozwoju
zawodowego animatorow (szkolenia, wyjazdy studyjne i in.).
Zagospodarowanie przestrzeni wokoét filii klubéw adekwatne do potrzeb
seniorow.

Prognozowane
rezultaty

1. Poprawa dostepnosci oraz jakosci oferty ustug dla senioréw

2. Poprawa stanu infrastruktury, w ktérej sg $wiadczone ustugi

dla seniorow

3. Zwiekszenie kompetenciji i umiejetnosci osdb odpowiedzialnych
za rozwdj oferty dla senioréw

Sposéb oceny
rezultatéow

1. Liczba utworzonych filii Centrum Aktywnosci Seniora

2. Liczba dziatan na obszarze rewitalizacji w ciggu roku, polegajgcych
na organizacji aktywnych form spedzania czasu wolnego dla seniorow
3. Liczba wykonanych remontéw infrastruktury przeznaczone;j

dla seniorow
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Realizowane
kierunki dziatan

1.3. Kontynuacja i rozwdj dziatan na rzecz senioréw
1.6. Tworzenie nowej infrastruktury dla integracji i ustug publicznych
na obszarze rewitalizacji

Lokalizacja Obszar rewitalizacji
Po'd m_iot Miasto Zielonka
realizujacy
Szacunkowa | 5 54 ggq 44
wartos¢
Okres realizacji | 2024-2030

Sposéb Nowa i zmodernizowana infrastruktura bedzie pozbawiona barier
zapewnienia | architektonicznych i do dostosowana potrzeb senioréw oraz cztonkéw
dostepnosci ich rodzin.

PRZEDSIEWZIECIE REWITALIZACYJNE NR 3

Nazwa

przedsiewziecia

Integracja przez kulture

Zakres

Dalsze rozwijanie oferty kulturalnej na obszarze rewitalizacji poprzez
organizacje przez caty rok roznorodnych wydarzen i zaje¢
adresowanych do réznych grup mieszkancow Zielonki

(dzieci, mtodziezy, dorostych); organizacja wydarzen w réznych
czesciach obszaru rewitalizacji z wykorzystaniem znanych
mieszkancom przestrzeni publicznych; dgzenie do niwelowania bariery
finansowej do korzystania z kultury przez osoby z rodzin zagrozonych
ubdstwem i wykluczeniem spotecznym (pula bezptatnych biletéw,
znizki itd.); udostepnianie przestrzeni budynkéw miejskich instytucji
na potrzeby aktywnosci organizacji spotecznych i nieformalnych grup
mieszkancow; modernizacja infrastruktury; uporzadkowanie
harmonogramu wydarzen kulturalnych w miescie; rozwigzania
usprawniajgce informowanie mieszkancow o wydarzeniach

na obszarze rewitalizacji.

Prognozowane
rezultaty

1. Poszerzenie oferty kulturalnej na obszarze rewitalizacji

2. Poprawa dostepnosci do wydarzen kulturalnych dla cztonkéw rodzin
w trudnej sytuacji finansowej oraz oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

3. Poprawa polityki informacyjnej w zakresie oferty kulturalne;j

na obszarze rewitalizacji

Sposéb oceny
rezultatéow

1. Liczba wydarzen kulturalnych na obszarze rewitalizacji

2. Liczba nowych inicjatyw w ofercie OKiS

3. Ocena dostepnosci i jakosci oferty kulturalnej dla ré6znych grup
mieszkancow (badanie spoteczne realizowane raz na 3 lata)

Realizowane
kierunki dziatan

1.5. Integracja mieszkancow obszaru rewitalizaciji
1.1. Przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu na obszarze
rewitalizacji

Lokalizacja

Obszar rewitalizacji
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Podmiot

Miasto Zielonka

realizujacy Osrodek Kultury i Sportu we wspétpracy z innymi instytucjami
Szacunkowa | 4 454 oo 24
wartos¢
Okres realizacji | 2024-2030

Informowanie o wydarzeniach kulturalnych zgodnie z wymaganiami

Sposéb . .. . . o
. . dotyczgcymi dostepnosci cyfrowej i informacyjno-komunikacyjne;,
zapewnienia AR ! ) . -
L likwidacja barier architektonicznych utrudniajgcych osobom
dostepnosci . . . : .
ze szczegolnymi potrzebami korzystanie z oferty kulturalne;.
PRZEDSIEWZIECIE REWITALIZACYJNE NR 4
Nazwa

przedsiewziecia

Integracja przez sport

Zakres

Systematyczny rozwdj infrastruktury i oferty sportowej na obszarze
rewitalizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb dzieci

i mtodziezy z rodzin i sSrodowisk zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

Powstawanie na kazdym podobszarze rewitalizacji wielofunkcyjnych
boisk i innych obiektéw, modernizacja istniejgcej infrastruktury, zakup
sprzetu sportowego itd.

Rozwdj oferty zaje¢ sportowych, odpowiadajgcych na zainteresowanie
dzieci i miodziezy; organizacja wydarzen integrujgcych poprzez sport
rézne pokolenia mieszkancow Zielonki, spotkan ze znanymi
osobistosciami ze swiata sportu itd.

Prognozowane
rezultaty

1. Rozbudowa i poprawa stanu infrastruktury sportowej w Zielonce
2. Rozwdj oferty zaje¢ sportowych

3. Wsparcie talentéw dzieci i mtodziezy z rodzin i Srodowisk
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Sposob oceny
rezultatow

Liczba nowo powstatych i/lub zmodernizowanych obiektéw
rekreacyjnych i sportowych na obszarze rewitalizacji

Realizowane
kierunki dziatan

1.5. Integracja mieszkancow obszaru rewitalizacji
1.1. Przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu na obszarze
rewitalizacji

Lokalizacja Obszar rewitalizaciji
Podmiot Urzad Miasta Zielonka
realizujacy Osrodek Kultury i Sportu we wspétpracy z organizacjami spotecznymi
Szacunkowa | , 54 g 44
wartos¢
Okres realizacji | 2024-2030

Sposob
zapewnienia
dostepnosci

Przewiduje sie likwidacje barier architektonicznych i tworzenie nowej
infrastruktury zgodnie z zasadami projektowania uniwersalnego.
Materiaty informujgce o wydarzeniach bedg dostosowane do oséb
ze szczegOlnymi potrzebami.
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PRZEDSIEWZIECIE REWITALIZACYJNE NR 5

Nazwa
przedsiewziecia

Integracja sgsiedzka

Zakres

Opracowanie i wdrozenie koncepcji programu grantowego,
wspierajgcego niewielkie inicjatywy sgsiedzkie na kazdym

z podobszardow rewitalizacji; wykorzystanie potencjatu spotecznej
energii i zaangazowania w dziatania na rzecz najblizszego otoczenia.
Dofinansowane inicjatywy bedg musiaty wpisywac sie w cele programu
rewitalizacji. Ich realizatorami mogg by¢ zaréwno organizacje
spoteczne, jak i nieformalne grupy mieszkancéw. Zaktada sie znacznag
dowolnosé, jezeli chodzi o ich przedmiot i sposéb realizacii.
Przewiduje sie odformalizowany sposob aplikowania o srodki,

jak i sposob rozliczania mikrograntow.

Prognozowane
rezultaty

1. Zwiekszenie liczby inicjatyw sgsiedzkich na obszarze rewitalizacji
2. Ozywianie przestrzeni publicznych na kazdym z podobszaréw
rewitalizacji

3. Wytonienie nieformalnych lideréw spotecznosci sgsiedzkich

Sposéb oceny
rezultatow

Liczba mikrograntow udzielonych w danym roku

Realizowane
kierunki dziatan

1.5. Integracja mieszkancow obszaru rewitalizacji
3.3. Wspoipracujgcy i innowacyjny Zespot ds. rewitalizacii

Lokalizacja Obszar rewitalizacji
Podmiot Urzad Miasta Zielonka
realizujacy Miejska Biblioteka Publiczna
Szacunkowa | 544 g9 4
wartosc
Okres realizacji | 2024-2030

Warunkiem realizacji inicjatyw w ramach programu grantowego bedzie

Sposob o o . . : Lo
zapewnienia zapewnienie dostepnosc_:l dla os6b ze szczegolnyml potrzebami, m.in.
dostepnosci poprzez rézne sposoby informowania o wydarzeniach oraz organizacje

&P wydarzen w otwartych i ogélnodostepnych przestrzeniach.
PRZEDSIEWZIECIE REWITALIZACYJNE NR 6
Nazwa

przedsiewziecia

Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego na rzecz rewitalizaciji

Zakres

Kontynuacja dotychczas prowadzonych oraz inicjowanie nowych
dziatan, promujgcych aktywno$ci obywatelskg i zaangazowanie

w sprawy wazne dla lokalnej spotecznosci.

Wspieranie dziatalnosci istniejgcych organizacji spotecznych (NGO'’s)
na obszarze rewitalizacji, wspieranie powstawania nowych organizacji,
a takze animowanie inicjatyw nieformalnych m.in. poprzez
wykorzystanie instrumentéw finansowych (np. konkurs na realizacje
zadan publicznych dla NGO'’s), jak i pozafinansowych (doradztwo,

81



szkolenia, udostepniania przestrzeni na spotkania). W rocznych
programach wspotpracy Miasta Zielonka z organizacjami
pozarzgdowymi przewiduje sie wprowadzenie preferencji dla projektow
zgodnych z celami GPR.

Prognozowane
rezultaty

1. Poprawa zdolnosci instytucjonalnych istniejgcych organizacji
spotecznych

2. Zwiekszenie liczby dziatajgcych na obszarze rewitalizacji inicjatyw
nieformalnych

3. Realizacja projektéw organizacji spotecznych wpisujgcych sie

w cele GPR

Sposoéb oceny
rezultatow

1. Liczba inicjatyw oddolnych oraz dziatanh integrujgcych lokalne
spotecznosci finansowanych i dofinansowanych ze srodkéw

z budzetu Miasta Zielonka

2. Liczba wnioskéw organizacji pozarzadowych dziatajgcych

na obszarze rewitalizacji w konkursach na realizacje zadan publicznych

Realizowane
kierunki dziatan

1.5. Integracja mieszkancow obszaru rewitalizacji
3.3. Wspoipracujgcy i innowacyjny Zespot ds. rewitalizacji

Lokalizacja Obszar rewitalizacji
Podmiot Miasto Zielonka
realizujacy Miejska Biblioteka Publiczna, Osrodek Kultury i Sportu
Szacunk'o’wa 500 000 zt
wartosc¢
Okres realizacji | 2024-2030

Sposoéb Spetnianie wymogow dostepnosci cyfrowej i informacyjno-
zapewnienia komunikacyjnej podczas promowania dziatah przewidzianych
dostepnosci do realizacji w ramach przedsiewziecia.

PRZEDSIEWZIECIE REWITALIZACYJNE NR 7
Nazwa ,»Muminki sg wsréd nas” — poprawa dostepnosci i renowacja

przedsiewziecia

Klubu Osé6b Niepetnosprawnych ,,Muminki” w Zielonce

Zakres

Przeprowadzenie gruntownego remontu i doposazenia siedziby
Klubu Oséb Niepetnosprawnych ,Muminki” w celu jej dostosowania
do potrzeb uczestnikow zajec¢ Klubu.

Zwiekszenie przestrzeni (liczby pomieszczen), pozostajgcej

do dyspozycji Klubu. Przewiduje sie m.in. opracowanie projektu
aranzacji przestrzeni; poprawe dostepnosci wejscia do Klubu;
zakup mebli i elementéw wyposazenia pracowni; zakup sprzetu
audiowizualnego; usprawnienia w zakresie przemieszczania sie

po obiekcie; wdrozenie rozwigzan, pozwalajgcych na optymalizacje
zuzycia energii w obiekcie.

Prognozowane
rezultaty

1. Poszerzenie oferty zaje¢ uwzgledniajgcej potrzeby os6b

Z niepetnosprawnosciami

2. Poprawa sytuacji osob z niepetnosprawnosciami i ich rodzin
3. Stworzenie przestrzeni dostepnej i zaprojektowanej w sposob
w petni odpowiadajgcy potrzebom osob z niepetnosprawnosci
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Sposéb oceny
rezultatow

Liczba oséb biorgcych udziat w zajeciach Klubu w danym roku

Realizowane
kierunki dziatan

1.6. Tworzenie nowej infrastruktury dla integracji i ustug publicznych na
obszarze rewitalizacji

1.11. Poprawa dostepnosci obiektéw, miejsc/ przestrzeni i ustug

na obszarze rewitalizacji dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami

Siedziba Klubu Oso6b Niepetnosprawnych ,Muminki”

Lokalizacja przy ul. Przemystowej 4a
Podmiot Miasto Zielonka
realizujacy Osrodek Pomocy Spoteczne;j
Szacunkowa | ;4 44 ggq 44
wartos¢
Okres realizacji | 2024-2026

Dziatania w ramach przedsiewziecia bedg podejmowane na rzecz

Sposéb . ! AR L ]
zapewnienia oséb z nlepe’mogprawnosmgml (iich r_odzm) jako grupy oséb 3
dostepnosci ze szczegolnymi potrzebami. Poprawiona zostanie dostepnosé

&P architektoniczna siedziby Klubu.
PRZEDSIEWZIECIE REWITALIZACYJNE NR 8
Nazwa Budowa nowej siedziby lub przebudowa Miejskiej Biblioteki

przedsiewziecia

Publicznej (MBP) w Zielonce

Zakres

Stworzenie wielofunkcyjnej przestrzeni, dostepnej dla réznych grup
uzytkownikéw. Planuje sie, m.in., zakup funkcjonalnych mebli w celu
maksymalnego wykorzystania przestrzeni, likwidacje barier
architektonicznych pod katem oséb ze szczegdlnymi potrzebami,
zapewnienie wysokiej efektywnosci energetycznej budynku,
wykorzystanie elementéw zielonej i niebieskiej infrastruktury.
Planowane jest réwniez m.in. stworzenie atrakcyjnej przestrzeni

przed budynkiem, ktéra umozliwi organizacje roznorodnych wydarzen.

Prognozowane
rezultaty

1. Poszerzenie oferty biblioteki i pozyskanie jej nowych odbiorcow
2. Poprawa komfortu czytelnikow korzystajgcych z oferty biblioteki
3. Poprawa warunkéw pracy osob zatrudnionych w bibliotece

4. Poprawa wizerunku biblioteki jako atrakcyjnego miejsca

do spedzania wolnego czasu

Sposéb oceny
rezultatéw

1. Liczba wypozyczonych ksigzek i innych elementéw zbiorow
2. Liczba wydarzen organizowanych przez biblioteke

Realizowane
kierunki dziatan

1.6. Tworzenie nowej infrastruktury dla integracji i ustug publicznych
na obszarze rewitalizacji

2.1. Zrbwnowazone, przyjazne i bezpieczne miejsca na obszarze
rewitalizacji

Lokalizacja Ul. Dluga 18/14 lub inne miejsce na obszarze rewitalizacji
Podmiot Miasto Zielonka
realizujacy Miejska Biblioteka Publiczna
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Szacunkowa

o~ 5000 000 zt
wartosc
Okres realizacji | 2024-2030

zassxf\?ebnia Przy projektowaniu budynku lub przebudowie istniejgcej siedziby MBP

P L zostang uwzglednione zasad projektowania uniwersalnego.
dostepnosci

PRZEDSIEWZIECIE REWITALIZACYJNE NR 9
Nazwa

przedsiewziecia

Modernizacja i poszerzenie bazy lokalowej ,,Kolejowej 11”

Zakres

Poprawa infrastruktury ,Kolejowej 11” (Filia nr 4 Miejskiej Biblioteki
Publicznej w Zielonce) w celu poszerzenia i poprawy dostepnosci
oferty wydarzen kulturalnych i spotecznych. Przebudowa, remonty

i aranzacje nowych przestrzeni na potrzeby realizacji oferty
skierowanej do réznych grup odbiorcow (np. dzieci, rodzin, senioréw);
zagospodarowanie przestrzeni wokoét siedziby ,Kolejowej 11”; likwidacja
barier architektonicznych; poprawa efektywnosci energetyczne;j
budynku; doposazenie obiektu itd.

Prognozowane
rezultaty

1. Poszerzenie oferty ,Kolejowej 11” i pozyskanie nowych uczestnikéw
wydarzen kulturalnych i spotecznych

2. Poprawa komfortu odbiorcow oferty ,Kolejowej 11” oraz warunkéw
pracy os6b zatrudnionych w tej placéwce

3. Poprawa wizerunku ,Kolejowej 11” jako atrakcyjnego miejsca

do spedzania wolnego czasu

Sposéb oceny
rezultatow

1. Liczba wydarzen organizowanych przez ,Kolejowg 11” w ciggu roku
2. Liczba wykonanych remontow i inwestycji w nowg infrastrukture na
potrzeby rozwoju oferty ,Kolejowej 11”

Realizowane
kierunki dziatan

1.6. Tworzenie nowej infrastruktury dla integraciji i ustug publicznych
na obszarze rewitalizacji

1.11. Poprawa dostepnosci obiektéw, miejsc/ przestrzeni i ustug

na obszarze rewitalizacji dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami

Lokalizacja Ul. Kolejowa 11 (Filia Miejskiej Biblioteki Publicznej)
Podmiot Miasto Zielonka
realizujacy Miejska Biblioteka Publiczna
Szacunkowa
Wartosé 4 500 000 zt
Okres realizacji | 2024-2030

Sposob
zapewnienia
dostepnosci

Przy remontach i projektowaniu nowej infrastruktury zostang
uwzglednione zasady projektowania uniwersalnego.
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PRZEDSIEWZIECIE REWITALIZACYJNE NR 10

Nazwa
przedsiewziecia

Rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej - przebudowa
terenu przy stadionie na ul. Dziennikarskiej w Zielonce

Zakres

Kompleksowe inwestycje infrastrukturalne na terenie przy

ul. Dziennikarskiej (Podobszar rewitalizacji nr 2), ktére obejmuija,
m.in, powstanie budynku klubowego z szatniami i kawiarnig, parkingu,
boiska treningowego oraz strefy wypoczynkowo-rekreacyjne;.

Nowo powstata infrastruktura bedzie wykorzystywana zaréwno przez
uczestnikow zaje¢ sportowych, jak i osoby towarzyszace.

Bedzie to atrakcyjne i ogolnodostepne miejsce do innych mieszkancéw
obszaru rewitalizacji. Nowa miejska infrastruktura bedzie miedzy
innymi miejscem realizacji zaje¢ sportowych i rekreacyjnych, ktore
stuzg takze dzieci i mtodziezy z rodzin z dysfunkcjami i rodzin
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Prognozowane
rezultaty

1. Poprawa jakosci infrastruktury sportowej na obszarze rewitalizacji
2. Poprawa oferty zaje¢ sportowych na obszarze rewitalizacji

3. Stworzenie nowych miejsc spedzania czasu wolnego dla réznych
grup mieszkancow Zielonki

Sposéb oceny
rezultatéw

1. Liczba nowo powstatych i/lub zmodernizowanych obiektow
2. Liczba nowych inicjatyw w ofercie sportowo-rekreacyjnej dla
mieszkancow obszaru rewitalizacji

Realizowane
kierunki dziatan

1.6. Tworzenie nowej infrastruktury dla integracji i ustug publicznych
na obszarze rewitalizacji

1.11. Poprawa dostepnosci obiektéw, miejsc/ przestrzeni i ustug

na obszarze rewitalizacji dla oséb ze szczegdolnymi potrzebami

Lokalizacja Podobszar rewitalizacji nr 2 (Centrum)
Po_d m_|ot Miasto Zielonka
realizujacy
Szacunkowa | 44 00 900 24
wartosé

Okres realizacji

2024-2030

Sposéb Inwestycje zostang zrealizowane z wykorzystaniem rozwigzan
zapewnienia i utatwien wspierajgcych ich uzytkowanie przez osoby ze szczegdlnymi
dostepnosci potrzebami.

PRZEDSIEWZIECIE REWITALIZACYJNE NR 11
N Rozwijanie i poprawa zasobu mieszkaniowego na obszarze
azwa

przedsiewziecia

rewitalizacji, w tym poprawa dostepnosci dla oséb
ze szczegoblnymi potrzebami

Zakres

Rozbudowa zasobu mieszkaniowego (nowe mieszkania, budynki) oraz
poprawa jakosci zasobu mieszkaniowego miasta (remonty, nadbudowy,
wymiana i poprawa instalacji, poprawa efektywnosci energetyczne;j itd.)
Przeprowadzenie remontéw oraz doposazenie budynkéw mieszkalnych
na obszarze rewitalizacji w celu ich dostosowania do potrzeb
najstarszych mieszkancow rewitalizacji, oséb z
niepetnosprawnosciami, a takze ich rodzin (m.in. montaz wind,
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likwidacja barier architektonicznych przy wejsciach do budynkéw oraz
poprawe systemoéw oznaczen w budynkach).

Planowane jest takze prowadzenie dziatan o charakterze
organizacyjnym, wspierajgcych, m.in., zamiany nieruchomosci
pomiedzy ich wiascicielami. Dziatanie realizowane we wspotpracy
Urzedu Miasta Zielonka, Spotdzielni Mieszkaniowej, wspdélnot
mieszkaniowe, wtascicieli nieruchomosci i innych podmiotéw.

Prognozowane
rezultaty

1. Poprawa dostepnosci i stanu zasobu mieszkaniowego

na obszarze rewitalizacji

2. Dostosowanie zasobu mieszkaniowego na obszarze rewitalizacji
do wymagan o0sob ze szczegdlnymi potrzebami

3. Rozwoj wspotpracy miedzy roznymi podmiotami na obszarze
rewitalizacji

Sposoéb oceny
rezultatéw

1. Liczba nowych mieszkan na terenie obszaru rewitalizacji
2. Liczba inwestycji na obszarze rewitalizacji majgcych na celu
likwidacje barier architektonicznych

Realizowane
kierunki dziatan

1.10. Mieszkalnictwo na obszarze rewitalizacji
1.11. Poprawa dostepnosci obiektéw, miejsc/ przestrzeni i ustug
na obszarze rewitalizacji dla oséb ze szczegolnymi potrzebami

Lokalizacja Budynki potozone na obszarze rewitalizacji
Po_dm_lot Miasto Zielonka, Spétdzielnia Mieszkaniowa
realizujacy
Szacunkowa | , 41 g0 24
wartos¢
Okres realizacji | 2024-2030

Sposoéb Przedsiewziecie jest ukierunkowane na poprawe dostepnosci
zapewnienia architektonicznej zasobu mieszkaniowego dla oséb ze szczegdlnymi
dostepnosci potrzebami.

PRZEDSIEWZIECIE REWITALIZACYJNE NR 12
Nazwa

przedsiewziecia

Nowa odstona Parku Debinki w Zielonce

Zakres

Nowe zagospodarowanie Parku Debinki, z poszanowaniem waloréw
przyrodniczych i zachowaniem naturalnego charakteru tej przestrzeni.
Powstang m.in. wielofunkcyjna sala z zapleczem sanitarno-
technicznym i czescig przeznaczong na kawiarnie, a takze kilka stref
funkcjonalnych. Znajdg sie na nich np. strefa relaksu z teznig pergolami
i trawnikiem oraz park zabaw dla dzieci i mtodziezy.

Wyeksponowane zostang rowniez dwa gtéwne wejscia do parku.

Na terenie parku pojawig sie réwniez obiekty matej architektury.

Park, poza funkcjg wypoczynkowo-rekreacyjng, bedzie réwniez
miejscem organizacji wydarzen kulturalnych i nosnikiem lokalnej
tozsamosci.

Prognozowane
rezultaty

1. Poprawa atrakcyjnosci i uzytecznosci przestrzeni Parku Debinki
2. Powstanie nowych miejsc spotkan na mapie obszaru rewitalizacji
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3. Poprawa wizerunku obszaru rewitalizacji

Sposéb oceny
rezultatow

1. Liczba wydarzen kulturalnych zorganizowanych

w Parku Debinki w ciggu roku

2. Ocena stanu zagospodarowania i uzytecznosci Parku Debinki przez
uzytkownikdéw (badanie spoteczne realizowane raz na 3 lata)

Realizowane
kierunki dziatan

2.1. Zrébwnowazone, przyjazne i bezpieczne miejsca na obszarze
rewitalizacji

1.6. Tworzenie nowej infrastruktury dla integracji i ustug publicznych
na obszarze rewitalizacji

Lokalizacja Podobszar rewitalizacji nr 2 (Centrum)
Po'd m_|ot Miasto Zielonka
realizujacy
Szacunkowa | 44 500 900 24
wartosé

Okres realizacji

2024-2025

Sposéb Rozwigzania projektowe w ramach przedsiewziecia bedg zgodne
zapewnienia z zasadami projektowania uniwersalnego oraz dostosowania
dostepnosci przestrzeni do potrzeb réznych grup uzytkownikéw.

PRZEDSIEWZIECIE REWITALIZACYJNE NR 13
Nazwa Atrakcyjne przestrzenie i nowe ustugi publiczne na terenach

przedsiewziecia

powojskowych i pokolejowych w Zielonce

Zakres

Zagospodarowanie tzw. terenu po koszarowcu oraz terenu dawnej
bocznicy kolejowej z wykorzystywaniem materiatdw i rozwigzan
zwiekszajgcych odporno$¢ miasta na zmiany klimatu.

Na terenie po koszarowcu: zlokalizowanie budynku uzyteczno$ci
publicznej, w ktorym bedag swiadczone ustugi dla réznych grup
mieszkancow Zielonki; stworzenie wielofunkcyjnej przestrzeni
rekreacyjnej, sprzyjajacej spedzaniu czasu wolnego przez rézne grupy
mieszkahcow obszaru rewitalizacji. Na terenie bocznicy kolejowej:
utworzenie parku liniowego, w tym, m.in., wyznaczenie Sciezki pieszo-
rowerowej, budowe oswietlenia, nasadzenia, ulokowanie matej
architektury.

Prognozowane
rezultaty

1. Poprawa jakosci przestrzeni i oferty ustug publicznych oferowanych
na obszarze rewitalizacji

2. Poprawa bezpieczenstwa w zakresie przybywania i poruszania sie
po obszarze rewitalizacji

3. Wykreowanie nowych miejsc spedzania czasu wolnego dla
mieszkancow osiedla Poligon

Sposoéb oceny
rezultatow

1. Liczba wydarzen zorganizowanych na terenie po koszarowcu
w ciggu roku

2. Ocena stanu zagospodarowania i uzytecznos$ci terenu

po koszarowcu oraz terenu dawnej bocznicy kolejowej

(badanie spoteczne realizowane raz na 3 lata)
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Realizowane
kierunki dziatan

2.1. Zrébwnowazone, przyjazne i bezpieczne miejsca na obszarze
rewitalizacji

1.6. Tworzenie nowej infrastruktury dla integracji i ustug publicznych na
obszarze rewitalizacji

Lokalizacja Podobszar rewitalizacji nr 3 — osiedle Poligon
Po_dm_lot Miasto Zielonka
realizujacy
Szacunkowa
wartosé 5000 000 zt
Okres realizacji | 2024-2030

Sposoéb Rozwigzania projektowe w ramach przedsiewziecia bedg zgodne
zapewnienia z zasadami projektowania uniwersalnego oraz dostosowania
dostepnosci przestrzeni do potrzeb réznych grup uzytkownikéw.

PRZEDSIEWZIECIE REWITALIZACYJNE NR 14
Nazwa Poprawa infrastruktury drogowej na obszarze rewitalizacji,

przedsiewziecia

z uwzglednieniem infrastruktury pieszej i rowerowej

Zakres

Systematyczne poprawianie stanu nawierzchni drég publicznych,
z naciskiem na uspokajanie ruchu i poprawe bezpieczenstwa
uzytkownikow.

Budowa brakujgcych fragmentoéw sciezek rowerowych,

w tym uzupetnienie trasy tgczgcej podobszary rewitalizaciji,

wraz z rozlokowaniem punktow serwisowych do samodzielnej naprawy
rowerow oraz montowaniem stojakdéw na rowery przy najwazniejszych
weztach komunikacyjnych, budynkach uzytecznos$ci publicznej

i lokalach ustugowych; ciggte poprawianie i uzupetnianie sieci
chodnikéw; wprowadzanie elementdw zieleni oraz matej infrastruktury
itd.

Prognozowane
rezultaty

1. Poprawa stanu infrastruktury drogowej

2. Poprawa bezpieczenstwa uczestnikdéw ruchu drogowego,

w tym pieszych i rowerzystow

3. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej podobszaréw rewitalizaciji

Sposéb oceny
rezultatéw

1. Dtugos$¢ drog gminnych o poprawionym standardzie nawierzchni
(przebudowy, rozbudowy, remonty) na obszarze rewitalizaciji

2. Dtugos¢ zmodernizowanych i nowych tras rowerowych

na obszarze rewitalizacji

3. Dlugos¢ wyremontowanych ciggow pieszych na obszarze
rewitalizacji

Realizowane
kierunki dziatan

2.2. Rozwijanie zréwnowazonej mobilnosci na obszarze rewitalizacji
1.9. Poprawa bezpieczenstwa na obszarze rewitalizacji

Lokalizacja Obszar rewitalizacji
Po_d m_|ot Miasto Zielonka
realizujacy
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Szacunkowa

e 2 500 000 zt
wartosc
Okres realizacji | 2024-2030

Spos?b . Likwidowanie barier architektonicznych oraz stosowanie rozwigzan
Zapewnienia uwzgledniajgcych osoby ze szczegdlnymi potrzebami
dostepnosci '

PRZEDSIEWZIECIE REWITALIZACYJNE NR 15
Nazwa

przedsiewziecia

Uchwalenie i wdrozenie tzw. uchwaty reklamowej

Zakres

Opracowanie projektu i przyjecie przez Rade Miasta Zielonka

tzw. uchwaty reklamowej. Jest to akt prawa miejscowego, regulujacy
m.in. zasady i warunki sytuowania obiektéw matej architektury, tablic
reklamowych i urzadzen reklamowych oraz ogrodzen, ich gabaryty,
standardy jakosciowe oraz rodzaje materiatéw budowlanych.

Wypracowanie systemu wspotpracy i wsparcia przedsiebiorcow

w zakresie dostosowania wygladu lokali ustugowych i in. wraz z ich
otoczeniem do ustalen, ktore bedg wynikaty z uchwaty.

W tym celu przewiduje sie m.in. wdrozenie miejskiego programu,
promujgcego estetyzacje przestrzeni na obszarze rewitalizaciji

oraz opracowanie materiatow informacyjnych.

Edukacja, doradztwo i wykonanie elementdw, ktére poprawig estetyke
szyldow, witryn oraz ekspozycji. Dziatania we wspotpracy z najemcami
i wkascicielami lokali handlowych i ustugowych w Zielonce.

Prognozowane
rezultaty

1. Poprawa estetyki przestrzeni publicznych i lokali na obszarze
rewitalizacji

2. Poprawa atrakcyjnosci lokali ustugowych

3. Zwiekszenie swiadomosci spotecznej w zakresie dbatosci

0 przestrzeh publiczng jako o dobro wspélne

Sposéb oceny
rezultatow

1. Liczba wnioskow sktadanych do miejskiego programu promujacego
estetyzacje przestrzeni

2. Badanie oceny jakosci przestrzeni publicznej (badania spoteczne
zrealizowane w ciggu 3 lat po wejsciu w zycie uchwaty)

Realizowane
kierunki dziatan

2.7. Poprawa estetyki na obszarze rewitalizaciji
2.6. Wspieranie przedsiebiorczosci na obszarze rewitalizacji

Lokalizacja Miasto Zielonka (preferencje dla obszaru rewitalizacji)
Podmiot Miasto Zielonka we wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi
realizujacy potpracy g ) p ] y
Szacunkowa
wartosé 150 000 z
Okres realizacji | 2024-2030
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Sposob
zapewnhienia
dostepnosci

Uwzglednienie zasad dostepnosci komunikacyjno-informacyjnej
na etapie przygotowania i realizacji uchwaty reklamowe;.

PRZEDSIEWZIECIE REWITALIZACYJNE NR 16

Nazwa
przedsiewziecia

Urzednicy na obszarze rewitalizacji

Zakres

Organizacja cyklicznych spaceréw po obszarze rewitalizacji, majgcych
na celu biezgca ewaluacje prowadzonych przedsiewzie¢ i wejscie

w dialog z mieszkancami. W spacerach beda brali udziat — obok
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji oraz Komitetu Rewitalizacji —
przedstawiciele podmiotow takich jak na przyktad Miejska Komisja
Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych, Punkt Informacyjno-
Konsultacyjnego ds. uzaleznien; Miejski Zespot Interdyscyplinarnego
ds. Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie itd. Przewiduje sie takze
zapraszanie do udziatu w spacerach ekspertow zewnetrznych oraz
przedstawicieli innych gmin, majgcych doswiadczenie w rewitalizaciji.

Prognozowane
rezultaty

1. Poszerzenie wiedzy cztonkow Zespotu ds. rewitalizacji na temat
Zjawisk wystepujgcych na obszarze rewitalizaciji

2. Zaangazowanie mieszkancow obszaru rewitalizacji w proces
wdrazania GPR

3. State weryfikowanie efektow procesu rewitalizaciji

Sposéb oceny
rezultatéw

1. Liczba spacerow studyjnych
2. Liczba uczestnikow spacerdw studyjnych

Realizowane
kierunki dziatan

3.1. Aktywny Zespo6t ds. rewitalizacii
3.2. Uczacy sie Zespot ds. rewitalizacii

Lokalizacja Podobszary rewitalizacji
Podmiot : .
realizujacy Miasto Zielonka
Szacunkowa | g 440 py N
wartosc
Okres realizacji | 2024-2030

Informacje o spacerach bedg udostepniane za pomocg

Sposéb ; . ) Lo . I
L. ogolnodostepnych i znanych mieszkancéw kanatéw komunikacii.
zapewnienia . . p :
L Trasy spacerow bedg dostosowane do potrzeb os6b ze szczegdlnymi
dostepnosci :
potrzebami.
PRZEDSIEWZIECIE REWITALIZACYJNE NR 17
Nazwa

przedsiewziecia

Dialog spoteczny w procesie rewitalizacji

Zakres

Wypracowanie statych kanatéw komunikacji oraz ciggta wspétpraca
i dialog z organizacjami spotecznymi i grupami nieformalnymi
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dziatajgcymi w sferach zwigzanych z celami programu rewitalizacji;
wigczanie przedstawicieli organizacji spotecznych w ewaluacje
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, prowadzenie konsultacji w zakresie
modeli wspierania inicjatyw nieformalnych, organizacje cyklicznych
ogoélnodostepnych spotkan, seminaridéw i warsztatéw; identyfikacja
lideréw lokalnych spotecznosci, bedacych posrednikami pomiedzy
Zespotem ds. Rewitalizacji a mieszkancami itd.

Prognozowane
rezultaty

1. Zwiekszenie zainteresowania organizacji spotecznych przebiegiem
i celami procesu rewitalizacji

2. Poszerzenie wiedzy rewitalizatoréw na temat potrzeb konkretnych
organizacji spotecznych i inicjatyw nieformalnych, dziatajgcych

na kazdym z podobszaréw rewitalizacji

3. Zwiekszenie swiadomosci mieszkancow obszaru rewitalizacji

na temat przebiegu i celéw procesu rewitalizacji

Sposob oceny
rezultatéow

1. Liczba przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych realizowanych

Z udziatem organizacji spotecznych

2. Liczba aktywnosci cztonkow Zespotu ds. rewitalizaciji,

w ktore byli angazowani przedstawiciele organizacji spotecznych
i inicjatyw nieformalnych

Realizowane
kierunki dziatan

3.3. Wspoipracujgcy i innowacyjny Zespot ds. rewitalizacji
1.8. Budowanie kultury dialogu z interesariuszami rewitalizaciji

Lokalizacja Obszar rewitalizaciji
Podmiot | /. st0 Zielonka
realizujacy
Szacunkowa | 4, 41 5
wartos¢
Okres realizacji | 2024-2030

Sposoéb Rozwigzania powstajgce w efekcie realizowanego przedsiewziecia
zapewnienia beda spetnialty wymagania dotyczgce kazdego z wymiaréow
dostepnosci dostepnosci (architektoniczny, cyfrowy, informacyjno-komunikacyjny).

PRZEDSIEWZIECIE REWITALIZACYJNE NR 18
Nazwa Rozpoczecie i rozwijanie dialogu Miasta Zielonka z lokalnym

przedsiewziecia

biznesem dla efektywnego osiggania celéow GPR

Zakres

Przewiduje sie m.in. organizowanie cyklicznych spotkan tematycznych
oraz wigczanie przedsiebiorcéw w realizacje przedsiewziec
ukierunkowanych na aktywizacje zawodowg i wspieranie lokalnej
przedsiebiorczosci, organizacje wydarzeh sportowych i kulturalnych
oraz w adresowane do mtodziezy dziatania promujgce aktywnosé
obywatelskg. Planowane jest tez np. zapraszanie przedsiebiorcow

na spotkania Zespotu ds. rewitalizacji, jak i ich udziat w spacerach

po podobszarach rewitalizacji.

Wyznaczenie w Urzedzie Miasta Zielonka jednostki odpowiedzialne;j
za prowadzenie statej wspotpracy z lokalnymi przedsigbiorcami.
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Prognozowane
rezultaty

1. Zwiekszenie zainteresowania lokalnego biznesu przebiegiem

i celami procesu rewitalizacji

2. Zaangazowanie lokalnych przedsiebiorcéw w realizowane
przedsiewziecia rewitalizacyjne

3. Poszerzenie wiedzy rewitalizatoréw na temat potrzeb lokalnego
biznesu na obszarze rewitalizacji

Sposéb oceny
rezultatéw

Liczba przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych realizowanych z udziatem
lokalnych przedsiebiorcow

Realizowane
kierunki dziatan

3.3. Wspotpracujacy i innowacyjny Zespét ds. rewitalizacii
2.6. Wspieranie przedsiebiorczosci na obszarze rewitalizacji

Lokalizacja Obszar rewitalizacji
Po'd m.'Ot Miasto Zielonka
realizujacy
Szacunkowa | 4/ 1 5
wartosé
Okres realizacji | 2024-2030

Sposob
zapewnhienia
dostepnosci

Rozwigzania powstajgce w efekcie realizowanego przedsiewziecia
beda spetnialty wymagania dotyczgce kazdego z wymiaréow
dostepnosci (architektoniczny, cyfrowy, informacyjno-komunikacyjny).
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6.2. Charakterystyka pozostatych dopuszczalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Ponizsze zestawienie przedstawia charakterystyke pozostatych  dopuszczalnych
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.  Przedsiewziecia te nazywane sg  skrotowo
,przedsiewzieciami uzupetniajgcymi” lub ,projektami uzupetniajgcymi”. Ich realizacja przyczyni
sie do zwiekszenia stopnia osiggania celéw rewitalizacji w Zielonce. Szeroka paleta i zakres
przedsiewzie¢ uzupetniajgcych daje szanse na angazowanie i aktywizowanie interesariuszy
rewitalizacji na wszystkich etapach realizacji GPR w Zielonce.

Realizacje wszystkich przedsiewzie¢ uzupetniajgcych zaplanowano na obszarze rewitalizaciji
lub w jego bliskim sgsiedztwie (Przedsiewziecie uzupetniajgce 34 pn. ,Dom Pamieci Leopolda
Janikowskiego”), co zapewni oddziatywanie tego przedsiewziecia na obszar rewitalizacji.

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 1

Nazwa
przedsiewziecia

Realizacja kompleksowych dziatan, skierowanych do oséb w réznym wieku
i rodzin. Dziatania przeciwdziatajgce marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu,
a takze dysfunkcjom w zakresie budowania wzajemnego szacunku
i instrumentéw wsparcia.

Zakres Rozwijanie oferty wsparcia uwzgledniajgcej indywidualne potrzeby konkretnych
oséb i rodzin; przyznawanie wsparcia materialnego; rozwijanie oferty
ogoélnodostepnych i darmowych ustug publicznych oraz zapewnianie
bezptatnego dostepu do oferty edukacyjnej, sportowej i kulturalnej dla osob
i rodzin w trudnej sytuacji finansowej; zapewnianie opieki pedagogicznej, terapii
(w tym dorostych dzieci z rodzin dysfunkcyjnych), wsparcia wychowawczego itp.

Realizowane 1.1. Przeciwdziatanie ubostwu na obszarze rewitalizacji
kierunki dziatan | 1.2. Wsparcie harmonijnego rozwoju rodzin na obszarze rewitalizac;ji

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 2

Nazwa
przedsiewziecia

W ramach przedsiewziecia w ré6znych formach (spotkania, warsztaty, dyskusje)
bedg organizowane zajecia ze specjalistami, dotyczgce aktualnych wyzwan
zwigzanych z budowaniem relacji rodzinnych oraz przeciwdziataniem

Zakres zagrozeniom dla prawidtowego funkcjonowania rodzin.
Tematyka wydarzen dotyczyta bedzie miedzy innymi profilaktyki uzaleznien
(alkoholu, narkotykéw i innych uzywek), zdrowia psychicznego oraz
cyberprzemocy.

Realizowane

. . . , | 1.2. Wsparcie harmonijnego rozwoju rodzin na obszarze rewitalizacji
kierunki dziatan P Jnég | j
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PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 3

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Dziatania, majgce na celu wychodzenie naprzeciwko rosngcym potrzebom
w zakresie seniorow mieszkajgcych w Zielonce i ich rodzin. Bedg to np. projekty
zdrowotne i profilaktyczne, a takze kulturalne. Przewiduje sie réwniez m.in.
realizacje dziatah ukierunkowanych na wspieranie dialogu
miedzypokoleniowego (np. piknikdw miedzypokoleniowych) oraz budowanie
wzajemnej empatii pomiedzy mieszkaricami Zielonki w roznym wieku.

Realizowane
kierunki dziatan

1.3. Kontynuacja i rozwéj dziatan na rzecz seniorow

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 4

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Wsparcie cztonkéw rodzin lub opiekunoéw, ktérzy wymagajg czasowej pomocy
w sprawowaniu codziennej opieki nad osobami z niepetnosprawnosciami
w réznym wieku, wraz z podniesieniem umiejetnosci i wiedzy opiekundw.

Zapewnienie dostepnych (bezpfatnych) ustug opieki wytchnieniowej
w zakresie odpowiadajgcym na zapotrzebowanie opiekunéw o0séb
ze szczegolnymi potrzebami; rozwijanie oferty opieki wytchnieniowej m.in.
poprzez rozbudowe infrastruktury umozliwiajgcej swiadczenie ustug w ramach
pobytu dziennego poza miejscem zamieszkania, a takze — poprzez stworzenie
warunkow do realizacji opieki wytchnieniowej w ramach pobytu catodobowego.

Realizowane
kierunki dziatan

1.3. Kontynuacja i rozwoj dziatan na rzecz senioréw
1.2. Wsparcie harmonijnego rozwoju rodzin na obszarze rewitalizacji

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 5

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Rozwijanie we wspétpracy z innymi instytucjami w Zielonce (MBP i in.) oferty
czasu wolnego (m.in. zaje¢ sportowych i z obszaru kultury) kierowanej
do miodziezy przez OKIiS. Rozwijanie i poszerzanie oferty odpowiadajgcej
na potrzeby jej odbiorcéw jako $rodek do budowania kultury dialogu z mtodziezg
m.in. poprzez angazowanie mtodziezy w dziatania na obszarze rewitalizacji
(np. wolontariat, animowanie organizacji mtodziezowych i grup nieformalnych).

Realizowane
kierunki dziatan

1.4. Inwestycja w miodziez
1.8. Budowanie kultury dialogu z interesariuszami rewitalizacji
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PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 6

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Nawigzanie dialogu z miodziezg oraz prowadzenie w szkotach edukacji
na temat tadu przestrzennego, swiadomosci ekologicznej, zmiany klimatu itd.
Swiadomemu wchodzeniu w dorosto$é bedg tez pomagaly miodziezy
w Zielonce np. zajecia z zakresu profilaktyki uzaleznien, cyberbezpieczenstwa
i przemocy w sieci.

Realizowane
kierunki dziatan

1.4. Inwestycja w miodziez
1.8. Budowanie kultury dialogu z interesariuszami rewitalizacji

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 7

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Wspieranie tworzenia oraz funkcjonowania w réznych czesciach obszaru
rewitalizacji. tzw. miejsc trzecich (miejsc spotkan poza domem i praca),
dostepnych o réznych porach dnia dla dzieci i miodziezy, rodzin z dzie¢mi,
seniorow itd. Przewiduje sie realizacje dziatan infrastrukturalnych oraz
organizacje wydarzen (np. spotkan grup mtodziezy i sgsiadow).

Realizowane
kierunki dziatan

1.5. Integracja mieszkancow obszaru rewitalizacji
2.1. Zrbwnowazone, przyjazne i bezpieczne miejsca na obszarze rewitalizacji

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 8

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Wspieranie statych i tymczasowych aranzacji przestrzeni publicznych
(np. na ,terenie po koszarowcu” i na terenie os. Poligon); organizowanie
réznorodnych wydarzen o réznej skali na kazdym z podobszaréw rewitalizacij;
realizacja cyklicznych projektéw miedzypokoleniowych; wspétpraca szkét
i instytucji Swiadczacych ustugi dla senioréw.

Realizowane
kierunki dziatan

.5. Integracja mieszkancoéw obszaru rewitalizacji
.8. Budowanie kultury dialogu z interesariuszami rewitalizacji

_
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PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 9

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Poprawa stanu zagospodarowania i uporzadkowanie przestrzeni sgsiedzkich
(podwoérek, czesci wspodlnych nieruchomosci itd.) poprzez statg wspotprace
mieszkancow, wspolnot mieszkaniowych, Spétdzielni Mieszkaniowej, biznesu
iin.

Nowe nasadzenia, urzadzenie i poprawa estetyki przestrzeni miedzy
budynkami na obszarze rewitalizaciji, lokalizacja obiektow matej infrastruktury,
montaz oswietlenia, uporzadkowanie miejsc parkingowych; dziatania
animacyjne i praca podworkowa itp.

Realizowane
kierunki dziatan

2.1. Zrbwnowazone, przyjazne i bezpieczne miejsca na obszarze rewitalizacji
1.5. Integracja mieszkancow obszaru rewitalizacji

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 10

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Dziatania o réznorodnym charakterze (np. wystawy, koncerty, pikniki, rozgrywki
sportowe, kursy jezykowe), ktére utatwig nawigzywanie kontaktow
i przetamywanie barier komunikacyjnych pomiedzy osobami i rodzinami
od dawna mieszkajgcymi w Zielonce, a uchodzcami z Ukrainy, a takze
obywatelami innych krajow, ktorzy znalezli zatrudnienie na lokalnym oraz
metropolitalnym rynku pracy.

Realizowane
kierunki dziatan

.5. Integracja mieszkancow obszaru rewitalizacji
.8. Budowanie kultury dialogu z interesariuszami rewitalizacji

_

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 11

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Planowane sg m.in. remont hali sportowej, szatni oraz budowa Scianki
wspinaczkowej, kompleksowy remont sali widowiskowej wraz z doposazeniem
w sprzet dzwiekowy i oswietleniowy, poprawianie estetyki siedziby OKiS, state
dostosowywanie infrastruktury do wymagan oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Realizowane
kierunki dziatan

1.6. Tworzenie nowej infrastruktury dla integraciji i ustug publicznych na
obszarze rewitalizacji

1.11. Poprawa dostepnosci obiektdw, miejsc/ przestrzeni i ustug na obszarze
rewitalizacji dla oséb ze szczegdélnymi potrzebami
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PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 12

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Powstanie wielofunkcyjnego i otwartego dla potrzeb wszystkich mieszkancéw
obszaru rewitalizacji budynku, w ktérym bedg sie miescity takie instytucje
i lokale ustugowe jak np. filia biblioteki, klub seniora, ztobek, kawiarnia.

Wykonanie budynku zgodnie =z aktualnymi standardami w zakresie
efektywnos$ci energetycznej, wykorzystaniem potencjatu OZE itd. Zaktada sie
atrakcyjne zagospodarowanie przestrzeni wokét budynku.

Realizowane
kierunki dziatan

1.6. Tworzenie nowej infrastruktury dla integraciji i ustug publicznych na
obszarze rewitalizacji

2.3. Ekologiczne dziatania dotyczgce gospodarki o obiegu zamknigetym,
krétkich tancuchow dostaw, zazieleniania

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 13

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Remont i rozbudowa dotychczasowego obiektu wraz z doposazeniem
w niezbedny nowoczesny specjalistyczny sprzet diagnostyczny i zabiegowy;
wdrozenie zintegrowanego systemu informatyczno-informacyjny; poprawianie
estetyki siedziby MOZ; lepsze wykorzystanie dotychczasowej przestrzeni pod
wzgledem funkcjonalno-uzytkowym wraz z nadbudowg i nowym zadaszeniem;
state dostosowywanie infrastruktury do wymagan osob ze szczegdlinymi
potrzebami itd.

Realizowane
kierunki dziatan

2.1. Tworzenie nowej infrastruktury dla integraciji i ustug publicznych

na obszarze rewitalizacji

2.7. Poprawa dostepnosci obiektow, miejsc/ przestrzeni i ustug na obszarze
rewitalizacji dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 14

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Powstawanie placéw zabaw (w tym tematycznych, np. muzycznych lub
wodnych) oraz wielofunkcyjnych boisk na kazdym z podobszaréw rewitalizaciji.
Tworzenie takich miejsc bedzie okazjg do stosowania innowacyjnych rozwigzan
w zakresie wykorzystywanych materiatéw (np. nature-based solutions).

Nowe obiekty bedg dostepne dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Realizowane
kierunki dziatan

1.6. Tworzenie nowej infrastruktury dla integraciji i ustug publicznych

na obszarze rewitalizacji

2.3. Ekologiczne dziatania dotyczgce gospodarki o obiegu zamknietym,
krétkich tancuchéw dostaw, zazieleniania
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PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 15

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Zakup elementéw systemu monitoringu wizyjnego: kamer, rejestratoréw wideo,
oprogramowania, monitoréw, urzadzen do nagrywania itd.

Montaz nowych elementéw systemu w przestrzeniach wskazanych przez
mieszkancow kazdego z podobszaréw rewitalizacji oraz uznawanych jako
najbardziej niebezpieczne przez Policje.

Realizowane
kierunki dziatan

1.9. Poprawa bezpieczenstwa na obszarze rewitalizacji
2.1. Zrownowazone, przyjazne i bezpieczne miejsca na obszarze rewitalizaciji

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 16

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Wymiana nawierzchni chodnikéw i $ciezek rowerowych, wydzielanie stref
pieszych i rowerowych od ruchu samochodowego, oznakowania, zaopatrzenie
w matg architekture i stojaki na rowery, tworzenie siatki potgczen z innymi
elementami infrastruktury pieszej i rowerowej itd. w poblizu budynkéw
uzytecznosci publicznej (np. szkot, przedszkoli, POZ, bibliotek itd.)

Wykorzystywanie rozwigzan i
szczegolnymi potrzebami.

materiatbw odpowiednich dla oséb ze

Realizowane
kierunki dziatan

1.9. Poprawa bezpieczenstwa na obszarze rewitalizacji
2.2. Rozwijanie zrbwnowazonej mobilnosci na obszarze rewitalizacji

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 17

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Poprawa bezpieczenstwa na obszarze rewitalizacji poprzez utworzenie Strazy
Miejskiej. Wsparcie monitoringu miejskiego, kontrola bezpieczenstwa
przestrzeni publicznych, nadzér nad prawidiowos$cig parkowania, kontrola
miejskich programoéw proekologicznych, w tym kontrola czystosci powietrza itp.

Realizowane
kierunki dziatan

1.9. Poprawa bezpieczenstwa na obszarze rewitalizacji
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PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 18

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

State poprawianie dostepnosci architektonicznej, cyfrowej oraz informacyjno-
komunikacyjnej obszaru rewitalizacji. Poprawianie dostepnosci miejsc
i obiektéw publicznych oraz obiektow komercyjnych i prywatnych.

Wspotpraca m.in. wspoélnot mieszkaniowych, Spétdzielni Mieszkaniowej,
lokalnego biznesu, instytucji publicznych oraz organizacji spotecznych (w tym
zwlaszcza zajmujgcych sie osobami z niepetnosprawnosciami, seniorami

i integracjg spoteczng).

Realizowane
kierunki dziatan

1.11. Poprawa dostepnosci obiektow, miejsc/przestrzeni i ustug na obszarze
rewitalizacji dla oséb ze szczegdInymi potrzebami
1.8. Budowanie kultury dialogu z interesariuszami rewitalizacji

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 19

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

State rozwijanie oferty transportu publicznego (zwtaszcza autobusowego)
na obszarze rewitalizacji w celu zwiekszenia dostepnosci oferty ustug
publicznych i komercyjnych dla mieszkancow, ktorzy z roznych powodéw nie
moga lub nie sg w stanie w inny sposéb korzystac¢ z tej oferty. Planuje sie m.in.
realizacje projektow pilotazowych w zakresie czestotliwosci i pér kursowania
autobusow, jak i eksperymentowanie z modyfikowaniem istniejgcych tras lub
wprowadzaniem do rozkfadu nowych linii.

Realizowane
kierunki dziatan

1.11. Poprawa dostepnosci obiektow, miejsc/ przestrzeni i ustug na obszarze
rewitalizacji dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami
2.2. Rozwijanie zréwnowazonej mobilnosci na obszarze rewitalizacji

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 20

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Uporzadkowanie przestrzeni Glinianek i jej doposazenie w infrastrukture
wypoczynkowg lub rekreacyjng (np. Sciezka spacerowa dookota Glinianek,
pomost dookota zbiornikéw wodnych, przebieralnie i toalety). Priorytetem
bedzie miedzy innymi wykorzystywanie naturalnych i ekologicznych materiatow
oraz minimalizowanie interwencji w wartos¢ przyrodniczg i bior6znorodnos¢.

Poprawa stanu bezpieczenstwa i porzgdku publicznego, m.in. poprzez
prowadzenie statych patroli strazy rybackiej wraz z Policjg. Oznaczenie stref
(np. zabaw dla dzieci i mtodziezy, sportowej, ciszy i odpoczynku) z myslg
o roznych potrzebach oséb korzystajgcych z Glinianek.

Realizowane
kierunki dziatan

2.1. Zrbwnowazone, przyjazne i bezpieczne miejsca na obszarze rewitalizacji
2.3. Ekologiczne dziatania dotyczace gospodarki o obiegu zamknietym,
krétkich tancuchéw dostaw, zazieleniania

99



PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 21

Nazwa
przedsiewziecia

Tworzenie nowych skwerow i miejsc wypoczynku na obszarze
rewitalizacji

Zakres

Uporzadkowanie niewykorzystywanych dotad lub zaniedbanych miejsc w celu
aranzacji kameralnych przestrzeni z matg architekturg, bedgcych nowymi
miejscami spedzania czasu wolnego oraz miejscami integracji sgsiedzkiej
(np. teren wokot dawnej fontanny na os. Poligon). Priorytetem w powstawaniu
nowych instalacji i obiektdw niebetonowanie przestrzeni i wykorzystywanie
rozwigzan przyjaznych klimatowi.

Realizowane
kierunki dziatan

2.1. Zrdbwnowazone, przyjazne i bezpieczne miejsca na obszarze rewitalizacji
2.3. Ekologiczne dziatania dotyczgce gospodarki o obiegu zamknietym,
krétkich tancuchow dostaw, zazieleniania

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 22

Nazwa
przedsiewziecia

Promocja ruchu rowerowego jako sposobu przemieszczania sie
do pracy i szkoty

Zakres

Regularne prowadzenie akcji promocyjnych takich jak np. ,Rowerowy maj”,
przejazdy rowerowe po miescie, czy tez akcje pozwalajgce na tymczasowg
zmiane funkcji drég, po ktérych zwykle przemieszczajg sie samochody.

Ksztaltowanie zachowan komunikacyjnych mieszkahcow Zielonki i stopniowe
zwiekszanie udziatu przejazdéw rowerem jako srodka przemieszczania sie po
miescie. Naktanianie mieszkancéw do uczynienia z roweru gtéwnego srodka
dojazdu do pracy i do szkoty.

Realizowane
kierunki dziatan

2.2. Rozwijanie zrownowazonej mobilnosci na obszarze rewitalizaciji
1.8. Budowanie kultury dialogu z interesariuszami rewitalizac;ji

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 23

Nazwa
przedsiewziecia

Wdrozenie ekologicznych rozwigzan w funkcjonowaniu Urzedu
Miasta Zielonka i jednostek miejskich oraz w swiadczeniu ustug
publicznych na obszarze rewitalizacji

Zakres

Zakup elektrycznych samochodéw i hulajn6g na potrzeby Urzedu Miasta
Zielonka oraz jednostek podlegtych Miastu Zielonka. Planuje sie réwniez
poprzedzone pilotazem (2-3 rowery cargo) wdrozenie roweréw cargo jako
petnoprawnych pojazdéw w $Swiadczeniu ustug publicznych (biblioteka,
dowozenie positkdw, wsparcie seniorow itd.).

Realizowane
kierunki dziatan

2.3. Ekologiczne dziatania dotyczgce gospodarki o obiegu zamknietym,
krotkich tancuchéw dostaw, zazieleniania
2.2. Rozwijanie zrbwnowazonej mobilnosci na obszarze rewitalizaciji
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PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 24

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Budowa ogolnodostepnych stacji fadowania pojazdéw oraz modernizacje tras
rowerowych pod katem wykorzystania roweréw o napedzie wspomaganym
elektrycznie.

Opracowanie systemu zachet dla posiadaczy samochodéw i roweréw
elektrycznych (np. przywileje parkingowe i znizki na wydarzenia kulturalne)
i realizacja kampanii popularyzujgcych samochody i rowery elektryczne wsrod
mieszkancow i przedsigbiorcéw.

Realizowane
kierunki dziatan

2.2. Rozwijanie zrownowazonej mobilnosci na obszarze rewitalizacji
2.1. Tworzenie nowej infrastruktury dla integracji i ustug publicznych
na obszarze rewitalizacji

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 25

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Poprawa stanu zagospodarowania oraz estetyki przestrzeni targowiska
miejskiego  (bazarku) poprzez poprawe stanu lokali ustugowych
i przestrzeni pomiedzy budynkami, co przyczyni sie do poprawy uzytecznosci
tej przestrzeni. W celu petniejszego wykorzystania potencjatu bazaru i jego
otoczenia planowane jest takze, np. stworzenie nowych i uporzadkowanie
dotychczasowej przestrzeni z miejscami parkingowymi. Dopuszcza sie
wigczenie podmiotow zewnetrznych, np. uczelni we wspétprace nad nowym
urzgdzeniem bazarku.

Realizowane
kierunki dziatan

2.1. Zrobwnowazone, przyjazne i bezpieczne miejsca na obszarze rewitalizacji
2.7. Poprawa estetyki na obszarze rewitalizacji

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 26

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Modernizacja placu z zachowaniem jego naturalnych waloréw. Nowe
nasadzenia i elementy matej architektury, wykorzystanie elementéw btekitnej
infrastruktury i rozwigzan sprzyjajacych klimatowi. Dopuszcza sie witgczenie

podmiotéw zewnetrznych, np. uczelni we wspdtprace nad nowym
zagospodarowaniem placu.
Organizacja cyklicznych wydarzen integracyjnych, spotecznych

i kulturalnych.

Realizowane
kierunki dziatan

2.1. Zrbwnowazone, przyjazne i bezpieczne miejsca na obszarze rewitalizacji
2.5. Rozwijanie i poprawa btekitno-zielonej infrastruktury na obszarze
rewitalizacji
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PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 27

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Wyznaczenie lokalizacji, a takze stworzenie warunkéw do uruchomienia
ogrodow spotecznych, czyli miejsc, w ktérych mieszkancy podobszaréw
rewitalizacji bedg mogli samodzielnie sadzi¢ i pielegnowaé rosliny, warzywa
i owoce. Powstanie ogrodéw bedzie okazjg do prowadzenia edukacji
ekologicznej i klimatycznej, adresowanej do réznych grup odbiorcow.

Realizowane
kierunki dziatan

2.3. Ekologiczne dziatania dotyczgce gospodarki o obiegu zamknigetym,
krétkich tancuchow dostaw, zazieleniania
1.5. Integracja mieszkancéw obszaru rewitalizacji

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 28

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Kontynuowanie podejmowanych w Miescie Zielonka dziatan i programow,
ukierunkowanych na zmniejszenie emisyjnosci i zmniejszenie zapotrzebowania
na energie w budynkach i obiektach publicznych i prywatnych.

Wdrozenie dziatan, uwzgledniajgcych indywidualne potrzeby najemcéw
i wkascicieli nieruchomosci na obszarze rewitalizacji.

Realizowane
kierunki dziatan

2.4. Termomodernizacja i energomodernizacja na obszarze rewitalizacji
1.10. Mieszkalnictwo na obszarze rewitalizacji

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 29

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Wypracowanie oraz wdrazanie na etapie realizacji przedsiewziec
infrastrukturalnych standardéw, ktére poprawig stan dostosowania miejskiej
infrastruktury do zmiany klimatu.

Systematyczne uzupetnianie zieleni miejskiej na kazdym z podobszaréw
rewitalizacji oraz realizacja instalacji, ktore sprzyjaja zwiekszaniu retencji
(np. taki kwietne i ogrody deszczowe) i in.

Realizowane
kierunki dziatan

2.5. Rozwijanie i poprawa btekitno-zielonej infrastruktury na obszarze
rewitalizacji

1.6. Tworzenie nowej infrastruktury dla integraciji i ustug publicznych
na obszarze rewitalizacji
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PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 30

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Szeroka oferta wsparcia dla poczatkujgcych przedsiebiorcéw z Zielonki.
Stworzenie miejsca inkubacji nowych firm (np. w formule coworku), ktére
jednoczesnie utatwi nawigzywanie relacji pomiedzy lokalnymi przedsiebiorcami.
Oferta doradztwa, szkolen i konsultacji itp., zwtaszcza w zakresie zaktadania
i prowadzenia firmy, marketingu i ksiegowosci

Promowanie ustug oferowanych przez przedsiebiorcow na obszarze
rewitalizacji m.in. poprzez stworzenie programu popularyzujgcego oferowane
przez nich ustugi wsréd mieszkancow obszaru rewitalizacji.

Realizowane
kierunki dziatan

2.6. Wspieranie przedsiebiorczosci na obszarze rewitalizacji
3.3. Wspdtpracujacy i innowacyjny Zespét ds. rewitalizaciji

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 31

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Powstanie na obszarze rewitalizacji podmiotu lub podmiotéw ekonomii
spotecznej, ktére pozwolg na aktywizacje spoteczno-zawodowg o0séb
zagrozonych wykluczeniem spotecznych i znajdujgcych sie w trudnej sytuaciji.
Miejscem na ulokowanie tego typu dziatalnosci moze byc,
np., lokal przy ul. Stowackiego, w ktéorym podmioty ekonomii spotecznej bedg
dzielity przestrzeh z Inkubatorem Wspierania Lokalnej Przedsiebiorczosci.

Realizowane
kierunki dziatan

2.6. Wspieranie przedsiebiorczosci na obszarze rewitalizacji
1.11. Poprawa dostepnosci obiektow, miejsc/ przestrzeni i ustug na obszarze
rewitalizacji dla oséb ze szczegdinymi potrzebami

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 32

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Renowacja, nadawanie nowych funkcji i promocja obiektow dziedzictwa
materialnego na obszarze rewitalizacji i w jego bliskim sgsiedztwie (np. przy
ul. Kolejowej).

Dziatania infrastrukturalne oraz prowadzenie programoéw i dziatahn w sferze
kultury we wspotpracy instytucji publicznych oraz partneréw spoza sektora
publicznego (MBP i jej filie, OKiS, szkoty, przedszkola, kluby seniora, wspdlnoty
mieszkaniowe, Spétdzielnia Mieszkaniowa, organizacje spoteczne itd.).

Realizowane
kierunki dziatan

1.7. Rozwijanie poczucia tozsamosci lokalnej i dumy z bycia mieszkancem
Zielonki

1.11. Poprawa dostepnosci obiektow, miejsc/ przestrzeni i ustug na obszarze
rewitalizacji dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami
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PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 33

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Nabycie dziatki u zbiegu ulic L. Janikowskiego i ks. Skorupki i zaaranzowanie
istniejgcego budynku (ostatniego miejsca zamieszkania podréznika) na dom
pamieci po Leopoldzie Janikowskim. W zakres prac wejdg m.in. remont
dotychczasowego zabytkowego domu wraz z doposazeniem go w artefakty
znajdujgce sie w réznych miejscach (m.in. archiwum miasta Zielonka, zbiory
prywatne czy inne muzea).

Przedsiewziecie realizowane we

L. Janikowskiego

bedzie wspotpracy z  potomkami

Realizowane
kierunki dziatan

1.7. Rozwijanie poczucia tozsamosci lokalnej i dumy z bycia mieszkancem
Zielonki

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 34

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Zakup niezbednych materiatdw, zapewnienie bezpieczehstwa wykonawcom
i realizacja murali.

Aktywizacja lokalnych artystéw oraz réznych grup mieszkancow
zamieszkujgcych na obszarze rewitalizacji w celu identyfikacji potencjalnych
miejsc do stworzenia murali, a nastepnie do zaproponowania ich tematyki lub
projektow.

Realizowane
kierunki dziatan

2.7. Poprawa estetyki na obszarze rewitalizacji
1.7. Rozwijanie poczucia tozsamosci lokalnej i dumy z bycia mieszkancem
Zielonki

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 35

Nazwa
przedsiewziecia

Zakres

Organizacja regularnych wydarzen, ktére przyczynig sie do osiggania celow
programu rewitalizacji. Szkolenia zwigzane z réznymi aspektami rewitalizacji
z udziatem gosci i ekspertdw spoza Zielonki; wizyty studyjne w innych miastach
zajmujgcych sie rewitalizacjg; wspdlne spotkania, seminaria, wizyty studyjne
z Komitetem Rewitalizacji i in.

Realizowane
kierunki dziatan

3.2. Uczacy sie Zespot ds. rewitalizacji
1.8. Budowanie kultury dialogu z interesariuszami rewitalizacji
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7. MECHANIZMY INTEGROWANIA DZIALAN ORAZ PRZEDSIEWZIEC
REWITALIZACYJNYCH

Realizacja celéow GPR wymaga réwnoczesnej realizacji wielu przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
o roznorodnym charakterze. Koniecznos¢ integrowania dziatan podejmowanych przez
podmioty i osoby zaangazowane we wdrazanie GPR wynika takze z charakteru i zakresu
zidentyfikowanych przedsiewziec¢.

Przy opisanych przedsiewzieciach rewitalizacyjnych w poprzednim rozdziale wskazano m.in.
najwazniejsze kierunki dziatan, do ktérych realizacji przyczynig sie kolejne przedsiewziecia.
Korzystajgc z tych ustalen, przy planowaniu i wdrazaniu przedsiewzieé¢ w pierwszej kolejnosci
nalezy przeanalizowac, z ktérymi przedsiewzieciami dane przedsiewziecie jest lub powinno
by¢ komplementarne. Przedsiewzigcia komplementarne to takie, ktore pomagajg
w rozwigzywaniu podobnych problemoéw wystepujgcych na obszarze rewitalizacji i ktére
przyczyniajg sie do realizacji podobnych lub powigzanych celow i kierunkéw dziatah. Jako
przyktady takich przedsiewzie¢ mozna wskazaé np. przedsiewziecia realizujgce kierunek
dziatan ,1.5. Integracja mieszkancéw obszaru rewitalizacji”. Sg to przedsiewziecia
podstawowe nr 3, 4, 5 i 6 (,Integracja przez kulture”, ,Integracja przez sport”, ,Integracja
sgsiedzka”, ,Rozwdj spoteczehstwa obywatelskiego na rzecz rewitalizacji”) oraz
przedsiewziecia uzupetniajgce nr 7, 8, 9, 10 i 28 (,Wspieranie inicjatyw oddolnych oraz
tworzonych lub funkcjonujgcych juz w Zielonce tzw. ,miejsc trzecich”, ,Cykliczne dziatania
integrujgce ,starych” i ,nowych” mieszkancéw Zielonki”, ,Kompleksowe zagospodarowanie
przestrzeni sgsiedzkich na obszarze rewitalizacji”, ,Program integracji migrantéw na obszarze
rewitalizacji”, , Tworzenie i utrzymywanie ogrodéw spotecznych na obszarze rewitalizacji”).

Do realnej integracji dziatan i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, wynikajgcych z GPR, konieczne
jest dokonywanie cyklicznego przegladu potrzeb interesariuszy i stanu realizacji przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych. Mechanizmem integracji w tym zakresie bedg regularne, odbywajgce sie
Srednio raz na kwartat spotkania koordynacyjne Zespotu ds. Rewitalizacji. W ich trakcie beda
omawiane m.in. powigzania pomiedzy przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi. To istotne dla
powodzenia realizacji programu i wykorzystywania potencjatlu wdrazanych przedsiewziec,
bowiem realizacja wielu przedsiewziec¢ integrujgcych spotecznos$¢ obszaru rewitalizacji i catej
Zielonki odbywac sie bedzie rownoczesnie z poprawg i rozwojem infrastruktury dla integraciji,
sportu, zdrowia i kultury. Dziatania koordynacyjne bedg ukierunkowane na to, by cato$¢
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych mozliwie efektywnie i trwale przetozyta sie na poprawe oferty
ustug publicznych, poprawe stanu zagospodarowania przestrzeni publicznych, walke
z wykluczeniem spotecznym na obszarze rewitalizacji itd.
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8. SZACUNKOWE RAMY FINANSOWE PROGRAMU

8.1. Ramy finansowe realizacji programu

taczne szacunkowe srodki finansowe przewidywane na realizacje programu obejmujg srodki
kierowane na realizacje podstawowych przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych w kwocie okoto 50 min
ztotych oraz $rodki szacowane na realizacje pozostatych dopuszczalnych przedsiewzieé
rewitalizacyjnych (tzn. przedsiewzie¢ uzupetniajgcych) w kwocie 22 min ztotych.

Zgodnie z przyjetym zatozeniami podstawg finansowania GPR bedg stanowi¢ srodki
finansowane Miasta Zielonka. Miasto Zielonka bedzie w pierwszej kolejnosci dazyto do
przeznaczania jak najwiekszej sumy $rodkéw z budzetu miasta na realizacje przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych. Jednoczesnie, podobnie tak jak w innych miastach, Miasto Zielonka bedzie
aktywnie poszukiwato zewnetrznych zrodet finansowania. Zrodta te zostaty szczegdtowo
opisane w kolejnym podrozdziale. W toku realizacji GPR znaczenie bedg miaty réwniez zasoby
wiasne (finansowe i niefinansowe) interesariuszy procesu rewitalizacji zaangazowanych we
wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Bedg to m.in. praca wolontariuszy, spotecznikow
i liderow lokalnych, zasoby lokalowe, specjalistyczny sprzet, Srodki wspdlnot i spotdzielni
mieszkaniowe;j itd.

Tabela 7. Szacowane koszty realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych wynikajgcych z GPR

Rodzaj
przedsiewzieé

budzet
miasta

srodki
UE

srodki
krajowe

srodki
ZWrotne

srodki
prywatne

wartos¢
ogoétem

Szacowane srodki
na realizacje
podstawowych
przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych

9979280 zt

22 453 380 zt

15 467 884 zt

1496 892 zt

498 964 zt

49 896 400 zt

Szacowane srodki
na realizacje
pozostatych
dopuszczalnych
przedsiewzieé¢
rewitalizacyjnych

7609 200 zt

2909 400 zt

10071000 zt

1790 400 zt

0z

22 380 000 zt

Ogotem (zt)

17 588 480 zt

25538 884 zt

3287 292 zt

3287 292 zt

498 964 zt

72 276 400 zt

Zrédio: Urzad Miasta Zielonka
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8.2. Potencjalne Zrédta finansowania programu

Zapewnienie kompleksowego podejscia do procesu rewitalizacji wigze sie z koniecznoscig
oparcia realizacji programu na komplementarnosci zrodet finansowania. Polega ona
na fgczeniu $rodkéw wtasnych miasta oraz innych interesariuszy (w tym prywatnych)
ze srodkami zewnetrznymi (dotacyjnymi lub pozyczkowymi na preferencyjnych warunkach) -
europejskimi (w ramach roznych funduszy) i krajowymi. W tym celu w niniejszym programie
ramowo okreslono potencjalne, mozliwe do wykorzystania zrodfa finansowania przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych.

Nalezy przyjg¢, ze w okresie wdrazania GPR (ij. do 2030 roku) pojawig sie nowe zrodia
finansowania przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych, inne — dostepne obecnie — Zzrédta finansowania
wygasng, a zasady pozyskiwania jeszcze innych zostang zmienione. Oznacza to koniecznos¢
statego $ledzenia i pozyskiwania dostepnych zrédet finansowania konkretnych przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych.

Z kolei w przypadkach braku uzyskania pierwotnie planowanego dofinansowania danego
przedsiewziecia z okreslonego zrodta powinny by¢ podejmowane proby wykorzystania innych
zrédet lub wspieranie procesow srodkami wtasnymi miasta.

8.2.1. Srodki europejskie

Program Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027

Najistotniejszym  zréodtem  potencjalnego  zewnetrznego  wsparcia  przedsiewzieé
rewitalizacyjnych w Zielonce bedzie pogram Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027
(FEM). FEM obejmuje wsparcie wojewo6dztwa mazowieckiego w ramach wszystkich pieciu
tzw. celéw polityki spojnosci 2021-2027 (CP). FEM wskazuje rewitalizacje gmin ws$rod
gtéwnych instrumentéw terytorialnych w regionie.

W ramach celu CP 5. — ,Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu zréownowazonego
i zintegrowanego rozwoju wszystkich rodzajow terytoribw oraz inicjatyw lokalnych”, FEM
przewiduje wsparcie rewitalizacji zarébwno w celu szczegotowym 5(i) (,wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu  rozwoju  spotecznego,
gospodarczego i Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego, zrownowazonej turystyki
i bezpieczenstwa na obszarach miejskich”), jak i w celu 5(ii) (,wspieranie zintegrowanego
i sprzyjajagcego  wigczeniu  spotecznemu  rozwoju  spotecznego, gospodarczego
i Srodowiskowego na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego, zrownowazonej
turystyki i bezpieczenstwa na obszarach innych niz miejskie”).

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze srodki FEM, ktére mogg by¢ uzyte przy realizacji GPR w Zielonce
to nie tylko srodki przeznaczone wprost na rewitalizacje, ale takze srodki w ramach innych
celow polityki spojnosci, ktére beda potencjalnie mogty wesprzeé realizacje poszczegdinych
przedsiewzie¢ okreslonych w GPR.

Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture Klimat Srodowisko 2021-2027

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS) to krajowy program
zapewniajgcy srodki Funduszy Europejskich na duze projekty dotyczgce m.in. bezpieczenstwa
energetycznego, rozwoju odnawialnych zrédet energii, ochrony srodowiska, zréwnowazonego
transportu, ochrony zdrowia, a takze rozwoju kultury i ochrony dziedzictwa kulturowego.
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Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) to krajowy program
zapewniajgcy srodki Funduszy Europejskich na duze projekty dotyczgce m.in. badan i rozwoju
oraz na innowacje i zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarki.

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spofecznego

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS) to krajowy program zapewniajacy
srodki Funduszy Europejskich na szeroko pojety rozwéj spoteczny. W ramach FERS $rodki
unijne wspierajg m.in. poprawianie sytuacji oséb na zmieniajgcym sie rynku pracy, rozwdj
edukacji i rozwoj ustug zdrowotnych, a takze zapewniajg wsparcie rodzicow w opiece nad
dzie¢mi i wsparcie osob ze szczegdlnymi potrzebami.

Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy 2021-2027

Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC) to krajowy program dotyczacy cyfryzacii
réznych sfer rozwoju. Wsparcie FERC obejmuje m.in.: zwiekszanie dostepu do ultraszybkiego
Internetu szerokopasmowego, rozwdj e-ustug, poprawe cyberbezpieczehstwa oraz
podnoszenie kompetenciji cyfrowych spoteczenstwa.

8.2.2. Inne potencjalne zewnetrzne Zrodta finansowania

Krajowy Plan Odbudowy i Wzmacniania Odpornosci

Krajowy Plan Odbudowy obejmuje srodki Funduszu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci, ktére dedykowane sg réznym obszarom tematycznym, miedzy innymi zielonej
transformacji miast. Wsparcie bedzie kierowane m.in. na wprowadzenie zieleni na terenach
miejskich, bardziej efektywnym wykorzystaniu zasobéw oraz przeciwdziataniu utracie
réznorodnosci biologiczne;j.

Rzgdowy Fundusz Polski tad Program Inwestycji Strategicznych

Niniejszy program, ktory utworzony zostat Uchwatg nr 84/2021 Rady Ministrow z dnia 1 lipca
2021 roku z pozniejszymi zmianami, ma na celu zwiekszenie skali inwestycji publicznych
poprzez bezzwrotne dofinansowanie inwestycji realizowanych przez jednostki samorzadu
terytorialnego. Program jest realizowany poprzez promesy inwestycyjne udzielane przez Bank
Gospodarstwa Krajowego i jest realizowany jest ze $rodkéw Funduszu Przeciwdziatania
COVID-19.. Program obejmuje cztery obszary priorytetowe dotyczace r6znego rodzaju zadan
wlasnych gminy. Dotyczg one miedzy innymi infrastruktury drogowej i infrastruktury
technicznej, gospodarki odpadami, infrastruktury kulturalnej i sportowej czy tez rewitalizaciji.

Program Wieloletni Senior Plus

Program na lata 2021-2025, ktéry prowadzony jest przez ministra wlasciwego do spraw
zabezpieczenia spofecznego, ma na celu wsparcie warunkow do aktywnego starzenia sie
w Srodowisku lokalnym oraz jak najdtuzszego udziatu w zyciu spotecznym seniorow. Wspiera
on dziatania majgce na celu zwiekszenie spéjnosci spotecznej poprzez wsparcie kierowane
do najstarszej czesci spoteczenstwa. Program obejmuje zaréwno dziatania zwigzane
z utworzeniem lub wyposazeniem infrastruktury spotecznej wspierajgcej seniorow, jak tez
stanowi wsparcia dla zapewnienia funkcjonowania juz istniejgcych obiektéw.
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Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej

Zgodnie z art. 86 Ustawy z dnia 19 listopada 2009 roku o grach hazardowych minister wtasciwy
do spraw kultury fizycznej jest dysponentem panstwowego funduszu celowego pod nazwa
Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej. Wydatki w ramach funduszu ponoszone s3
na przebudowe, remonty i dofinansowanie inwestycji obiektow sportowych, rozwijanie sportu
wsrod dzieci, mtodziezy i os6b niepetnosprawnych, rozwadj turystyki spotecznej sprzyjajacej
aktywnosci fizycznej spoteczenstwa oraz zadania okreslone w przepisach o zdrowiu
publicznym w zakresie aktywnosci fizycznej. Zasady wdrazania srodkéw funduszu okreslone
zostaty w Rozporzgdzeniu Ministra Sportu i Turystyki z dnia 12 sierpnia 2019 roku w sprawie
przekazywania Srodkow z Funduszu Kultury Fizycznej.

Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa

Zgodnie z art. 90u Ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 roku o systemie o$wiaty Rada Ministréw
realizuje Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa na lata 2021-2025, ktérego celem jest
wzmacnianie roli bibliotek publicznych, szkolnych oraz pedagogicznych jako lokalnych
osrodkéw zycia spotecznego, ktdre stanowig centrum dostepu do kultury i wiedzy. Program
ten realizowany jest poprzez poprawe oferty bibliotek publicznych oraz inwestycje w ich
infrastrukture. Obejmuje to w szczegolnosci dostosowanie bazy lokalowej do wspétczesnych
standarddw w zakresie obiektow uzytecznosci publicznej w celu rozwijania kompetencji
spotecznych i kulturowych mieszkancow oraz zwiekszenie atrakcyjnosci Swiadczonych ustug.

Solidarno$ciowy Fundusz Wsparcia Osob Niepetnosprawnych

Zgodnie z art. 1 Ustawy z dnia 23 pazdziernika 2018 roku o Funduszu Solidarnosciowym
fundusz, ktérego dysponentem jest minister wtasciwy do spraw zabezpieczenia spotecznego,
jest funduszem celowym obejmujgcym wsparcie oséb niepetnosprawnych oraz emerytow
i rencistow. Stosownie do art. 6 oraz art. 7 ust. 1 i ust. 5 ustawy zgromadzone w ramach tego
funduszu s$rodki finansowe przeznaczane sg na realizacje zadan w zakresie wsparcia osob
niepetnosprawnych poprzez programy rzgdowe Rady Ministrow i programy resortowe ministra
wiasciwego do spraw zabezpieczenia spotecznego. Jednym z takich programéw jest program
rozwoju centrow opiekunczo-mieszkalnych realizowany przez Ministra Rodziny i Polityki
Spoteczne;.

Fundusz DostepnoSci

Zgodnie z art. 35 ust. 1 Ustawy z dnia 19 lipca 2019 roku o zapewnianiu dostepnosci osobom
ze szczegolnymi potrzebami Fundusz Dostepnosci jest funduszem celowym, ktérego
dysponentem jest minister wtasciwy do spraw rozwoju regionalnego. Celem tego funduszu jest
realizacja zadah polegajgcych na wsparciu dziatan w zakresie zapewniania dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi potrzebami. Realizacja przedsiewzie¢ polegajgcych na likwidacji
barier architektonicznych moze by¢ wspierana w ramach funduszu poprzez korzystnie
oprocentowane instrumenty zwrotne.

Bezzwrotne wsparcie budownictwa z Funduszu Dopfat

Celem rzgdowego programu bezzwrotnego finansowego wsparcia budownictwa jest
zwiekszenie zasobu lokali mieszkalnych oraz lokali i pomieszczen z zakresu pomocy
spotecznej, stuzgcych zaspokajaniu potrzeb osdéb o niskich i przecietnych dochodach.
Bezzwrotne wsparcie moze zosta¢ udzielone na szerokg palete dziatan zwigzanych
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z rozwojem mieszkalnictwa i przeciwdziatania negatywnym zjawiskom spotecznym. Wsparcie
moze tez dotyczy¢ utworzenia lub modernizacji infrastruktury spoteczne;.

Fundusz Termomodernizacji i Remontow

Fundusz Termomodernizacji i Remontéw, ktérego wdrazanie ustanowita Ustawa z dnia 21
listopada 2008 roku o wspieraniu termomodernizacji i remontéw oraz o centralnej ewidencji
emisyjnosci budynkow, przewiduje udzielanie wsparcia na dziatania w zakresie
termomodernizacji lub przedsiewzie¢ stuzgcych przeciwdziataniu skutkom luki remontowe;j.

Fundusze i programy przeznaczone na ochrone dziedzictwa kulturowego

Przewiduje sie m.in. wykorzystanie Srodkow Programu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego ,Ochrona zabytkéw” oraz Rzgdowego Programu Odbudowy Zabytkéw. Majg one
na celu wspieranie dziatan zmierzajgcych do zachowania materialnego dziedzictwa
kulturowego, a takze ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami.

Fundusze i pogramy wspierania badan i komercjalizacji wynikobw badan naukowych

W toku wdrazania GPR nalezy monitorowac¢ programy instytucji takich jak Narodowe Centrum
Nauki oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Ich programy grantowe tych dajg mozliwos¢
np. nawigzywania wspétpracy z instytucjami badawczymi w celu analizy proceséw spofeczno-
gospodarczych na obszarze rewitalizacji, czy tez prototypowania przeksztatcen przestrzeni
publicznych oraz rozwigzan efektywnych energetycznie w budynkach uzytecznosci publiczne;.

Fundusze norweskie i EOG

Gtéwnym celem funduszy jest przyczynianie sie do zmniejszania réznic ekonomicznych
i spotecznych w obrebie EOG oraz wzmacnianie stosunkéw dwustronnych oraz wspétpracy
merytorycznej pomiedzy panstwami-darczyncami oraz panstwem-beneficjentem. Szeroki
zakres wsparcia jest wzbogacony poprzez mozliwos¢ wspétpracy z partnerami z krajow
finansujgcych, co pozwala na wdrazanie innowacyjnych rozwigzan.

Fundusze Szwajcarskie

Gtéwnym celem Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspotpracy jest zmniejszanie roznic
spoteczno-gospodarczych w Unii Europejskiej i w Polsce dzieki dalszemu wzmacnianiu
wspotpracy dwustronnej pomiedzy Szwajcaria a Polskg. Role Krajowej Instytucji
Koordynujgcej petni Minister Funduszy i Polityki Regionalnej. Na etapie prac nad GPR z
Funduszy Szwajcarskich przewidywano wsparcie na realizacje Programu Rozwoju Miast
kierowanego do Srednich miast oraz Programu Badania Naukowe i Innowacje. Podobnie jak
w przypadku innych potencjalnych zrédet finansowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
nalezy monitorowac cele i zakres wsparcia udzielanego ze Szwajcarsko-Polskiego Programu
Wspotpracy.

Inne zewnetrzne Zrddta finansowania rewitalizacji

Zaprezentowany powyzej katalog potencjalnych zewnetrznych zrédet finansowania
przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych ma charakter otwarty. W toku wdrazania GPR mogg bowiem
zosta¢ utworzone inne zewnetrzne zrédta finansowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.
W takiej sytuacji za wskazane nalezy uzna¢ wykorzystywanie tych zrédet do osiggania celow
procesu rewitalizacji w Miescie Zielonka.
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9. STRUKTURA ZARZADZANIA PROGRAMEM

Realizacja procesu rewitalizacji na zasadach, ktére zostaty okreslone przepisami ustawy
o rewitalizacji, wigze sie z koniecznoscig podejmowania dziatan w sposéb kompleksowy
i zintegrowany. Wynika to m.in. z faktu, ze GPR obejmuje przedsiewziecia z roznych sfer
rozwoju spoteczno-gospodarczego Miasta Zielonka. Wymaga to stworzenia statych zasad
wspotpracy roznych interesariuszy rewitalizacji na kazdym etapie wdrazania GPR.

9.1. Opis struktury zarzgdzania realizacjg GPR

Na mocy przepisdw ustawy o rewitalizacji opracowanie oraz realizacja i nadzor nad realizacjg
GPR, miedzy innymi poprzez prowadzenie oceny aktualnosci i stopnia realizacji, stanowig
odpowiedzialnos¢ Burmistrza Miasta Zielonka. Wieloletni horyzont czasowy Programu,
jak rowniez szeroki zakres zadan oraz obowigzkow o charakterze formalnym, ktére wynikajg
z wdrazania przepisow ustawy o rewitalizacji oraz przyjecia GPR, wigzg sie z koniecznoscig
powierzenia zadan w zakresie biezgcej koordynaciji procesu rewitalizacji utworzonemu w tym
celu zespotowi roboczemu.

Zespot ds. rewitalizacii

Zespot do spraw rewitalizacji bedzie zespotem roboczym powotanym na mocy zarzgdzenia
Burmistrza Miasta Zielonka. W skfad Zespotu wejdg m.in. osoby, ktére aktywnie uczestniczyty
w pracach nad opracowaniem GPR. Zespdt bedzie realizowat zadania i przedsiewziecia
wynikajgce bezposrednio z tresci GPR, jak i z przepisow ustawy o rewitalizacji. Bedg to m.in.:

= monitorowanie realizacji przedsiewzie¢ oraz przygotowywanie rocznych raportow
dotyczgcych postepu realizacji GPR i przedkfadanie ich Burmistrzowi,

= ocena poziomu realizacji celow procesu rewitalizacji poprzez przyjete kierunki dziatan
i wdrazane przedsiewziecia rewitalizacyjne oraz wzajemna integracja tych
przedsiewziec,

= zapewnienie komplementarnosci i koncentracji dzialan Miasta Zielonka
W wyznaczonym obszarze rewitalizacji,

= przygotowanie i przedfozenie Burmistrzowi Miasta Zielonka ocen aktualnosci i stopnia
realizacji GPR (oceny srodokresowe),

= zapewnienie spojnosci pomiedzy dziataniami podejmowanymi przez rézne instytucje
w ramach procesu rewitalizacji,

= obstuga organizacyjna Komitetu Rewitalizacji.

W sktad Zespotu wchodzi¢ beda przedstawiciele wybranych komorek organizacyjnych urzedu
oraz jednostek organizacyjnych miasta realizujgcy m.in. zadania w zakresie:

*= pomocy spotecznej oraz reintegracji zawodowej i spotecznej,

= rozwoju oferty kulturalnej i sportowej kierowanej do mieszkancéw,

= wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi,

= polityki przestrzennej miasta,

» prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie miasta,

» przygotowania i realizacji zadan inwestycyjnych miasta,

= strategii rozwoju i pozyskiwania Srodkow zewnetrznych na potrzeby realizacji
programu,

= gospodarowania nieruchomos$ciami miasta oraz zasobem mieszkaniowym,

= utrzymania terendw zieleni i przestrzeni publicznej,
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gospodarki finansowej miasta w ramach budzetu oraz planéw wieloletnich. Pracami Zespotu
ds. rewitalizacji bedzie kierowat Koordynator Zespotu wyznaczony przez Burmistrza Miasta
Zielonka. Koordynator bedzie realizowac swoje zadania m.in. poprzez:

= ustalanie harmonogramu prac Zespotu, w tym regularnych spotkah oraz aktywnosci
z udziatem interesariuszy procesu rewitalizacji

= zapraszanie do udziatu w pracach Zespotu ekspertéw zewnetrznych i przedstawicieli
innych jednostek samorzadu terytorialnego prowadzgcych proces rewitalizacji

= zapewnienie spojnosci realizowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych z celami
procesu rewitalizacji poprzez udziat w pracach nad zlecaniem lub opracowaniem
dokumentacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych;

» bezposrednig wspotprace z interesariuszami. O ktérych mowa w art. 2 ust. 2 ustawy
o rewitalizacji oraz podmiotow., o ktérych mowa w art. 36 ust. 8 pkt 4 Ustawy z dnia 28
kwietnia 2022 roku o zasadach realizacji zadan finansowanych ze S$rodkow
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027, w tym poprzez wsparcie
i zapewnienie ciggtosci funkcjonowania Komitetu Rewitalizacji (w szczegdlnosci
organizacje spotkan, sporzgdzanie protokotdw, obstuge zapytan czionkow
i zgtaszanych tematow, prowadzenie spraw zwigzanych z utrzymaniem petnego
sktadu);

= prowadzenie dziatah w zakresie partycypacji spotecznej, w tym w zakresie wspierania
inicjatyw zmierzajgcych do zwiekszania udziatu interesariuszy realizacji GPR oraz
zapewnienia mozliwosci wypowiedzenia sie przez interesariuszy w czasie prowadzenia
monitoringu i oceny rewitalizacji, stosownie do art. 5 ust. 2 i ust. 3 ustawy o rewitalizacji;

» sporzagdzanie projektow raportow podsumowujgcych stan realizacji GPR
przedktadanych do dyskusji Zespotowi, a nastepnie Burmistrzowi.

Rycina 14. Struktura zarzagdzania GPR Miasta Zielonka

Burmistrz Zielonki Zastepca Burmistrza

Koordynator Zespotu
ds. rewitalizacji

WYDZIAL WYDZIAL. ROZWOJU WYDZIAt. SPRAW OSRODEK
GOSPODARKI | FUNDUSZY SPOLECZNYCH POMOCY
PRZESTRZENNEJ ZEWNETRZNYCH | RODZINY SPOLECZNEJ

WYDZIAL BIURO OSRODEK MIEJSKA

INFRASTRUKTURY, KOMUNIKACJI BIURO PLANOWANIA
ZAM. PUBLICZNYCH SPOLECZNEJ | | ANALIZ KSLJ;.gléI;E I EILIJBIéII_?gZEm
| TRANSPORTU PROMOCJI

WYDZIAt GOSP.
ZAKEAD SZKOLY,
WYDZIAL OCHRONY DL 2] GOSPODARKI PRZEDSZKOLA

SRODOWISKA IigﬂjggggSY KOMUNALNEJ , ZLOBEK

Zrédto: Urzgd Miasta Zielonka
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Kluczowe znaczenie dla osiggania celdow procesu rewitalizacji bedg miaty regularne spotkania
Zespotu ds. Rewitalizacji. Pozwolg one w szczegdlnosci na identyfikacje barier utrudniajgcych
realizacje przedsiewzie¢, rozwigzywanie biezgcych problemow, jak i reagowanie na gtosy
interesariuszy procesu rewitalizaciji.

W ramach prac Zespotu przewiduje sie mozliwosc¢ tworzenia zespotdéw roboczych na potrzeby
przygotowania dokumentacji oraz wdrazania jednego Ilub grupy przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych. Do prac Zespotu oraz grup roboczych mogg by¢ zapraszani inni pracownicy
Urzedu Miasta Zielonka, przedstawiciele interesariuszy, eksperci zewnetrzni itd.

9.2. Wspotpraca ze strong spoteczng i otoczeniem gospodarczym

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Zielonka na lata 2023-2030 petni funkcje strategii innego
instrumentu terytorialnego, o ktérej mowa w art. 36 ust. 4 Ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 roku
0 zasadach realizacji zadan finansowanych ze S$rodkéw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027. Jednym z elementdw realizacji takiej strategii jest konieczno$é
wigczenia partneréw spotecznych i gospodarczych oraz podmiotéw reprezentujgcych
spofeczenstwo obywatelskie, podmiotéw dziatajgcych na rzecz ochrony Srodowiska oraz
podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie wigczenia spotecznego, praw podstawowych,
praw osob niepetnosprawnych, réwnosci ptci i niedyskryminacji na etapie jej realizacji.

Na etapie prac nad niniejszym programem podejmowano starania o wigczenie wskazanych
wyzej podmiotéw do uczestnictwa w opracowaniu i realizacji. Podjeto szereg dziatan
skierowanych miedzy innymi do organizacji spotecznych oraz réznych grup mieszkancow
obszaru rewitalizacji, czy tez przedsiebiorcow, ktérym stworzono warunki do identyfikaciji
wilasnych przedsiewzie¢. Przewiduje sie zaangazowanie tych podmiotéw w realizacji
wybranych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, ktérych zakres ustalono w GPR.

Stosownie do przepiséw ustawy o rewitalizacji kluczowg formg zaangazowania wskazanych
wyzej partneréw bedzie Komitet Rewitalizacji. Bedzie to organ opiniodawczo-doradczy
Burmistrza Miasta Zielonka, stanowigcy forum wspétpracy i dialogu interesariuszy procesu
rewitalizacji z odpowiedzialnymi za koordynacje tego procesu organami gminy w sprawach
dotyczacych przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji.

Komitet Rewitalizacji bedzie zajmowac stanowiska dotyczgce kluczowych etapow procesu
rewitalizacji. Nalezg do nich opiniowanie oceny aktualnosci i stopnia realizacji GPR oraz
opiniowanie projektu programu lub jego zmiany. Zgodnie z art. 7 ust. 3 ustawy o rewitalizacji
zasady wyznaczania sktadu oraz zasady dziatania Komitetu Rewitalizacji okre$la w drodze
stosownej uchwaty rada miasta zapewniajgc wytanianie interesariuszy przez
ich przedstawicieli. Przyjecie przez Rade Miasta Zielonka zasad dziatania Komitetu poprzedzag
w zwigzku z tym konsultacje spoteczne projektu stosownej uchwaty.

W celu osiggniecia efektywnej wspotpracy z Komitetem Rewitalizacji przewiduje sie jej oparcie
na nastepujacych zasadach:

1. Komitet bedzie reprezentowaé wszystkie grupy interesariuszy procesu rewitalizaciji,
w szczegolnosci wymienione w ustawie o rewitalizacji, zmierzajgc jednoczesnie
do samodzielnego wytaniania interesariuszy sposrdd ich przedstawicieli.

2. W skfad Komitetu wejdg przedstawiciele grup i zespotdw o charakterze doradczym,
konsultacyjnym i inicjatywnym, reprezentujgcych m.in. srodowiska seniorow, miodziezy itd.
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3. Wspoipraca z Komitetem bedzie opiera¢ sie na wzajemnej otwartosci w celu stworzenia
jak najlepszych warunkéw do swobodnego podejmowania przez Komitet wtasnych inicjatyw
dotyczacych wspierania procesu rewitalizacji.

4. Kadencja Komitetu bedzie korespondowa¢ z czestotliwoscig sporzgdzania oceny
aktualnoéci i stopnia realizacji GPR (ocena srédokresowa).

9.3. Koszty zarzgdzania

Zgodnie ustawg o rewitalizacji, struktura zarzadzania procesem rewitalizacji powinna znalez¢
odzwierciedlenie w kosztach tego procesu okreslonych w gminnym programie rewitalizac;ji.

Realizacja GPR bedzie bazowac¢ przede wszystkim na zaangazowaniu i udziale pracownikéw
Urzedu Miasta Zielonka i jego jednostek organizacyjnych. Zaangazowani w realizacje
poszczegoélnych przedsiewzie¢ pracownicy bedg wykonywaé swoje zadania w ramach
obowigzkow stuzbowych. Koszty zarzgdzania realizacjg GPR odnoszg sie zatem do wytgcznie
do tych zadan i elementow procesu rewitalizacji, ktore Miasto Zielonka bedzie zobowigzane
realizowa¢ w toku wdrazania GPR w oparciu o jego bezposrednie postanowienia i wytyczne
oraz w oparciu o przepisy ustawy o rewitalizacji.

W okresie realizacji programu koszty zarzgdzania jego realizacjg zaprezentowane w Tabeli 7.
obejma:

= wsparcie i zapewnienie efektywnej organizacji prac Komitetu Rewitalizacji petnigcego
funkcje opiniodawczo-doradczg Burmistrza Miasta Zielonka: koszt ponoszony w catym
okresie realizacji GPR;

= zapewnienie ciggtosci realizacji GPR poprzez wyznaczenie pracownika
merytorycznego petnigcego obowigzki koordynatora Zespotu ds. rewitalizacji: koszt
ponoszony w catym okresie realizacji GPR;

= koszty regularnych spotkan Zespotu ds. rewitalizacji: koszt ponoszony w catym okresie
realizacji GPR;

= monitorowanie postepdw realizacji GPR oraz przygotowanie oceny aktualnosci
i stopnia realizacji GPR wraz z badaniem spotecznym zgodnie z przyjetym systemem
monitorowania i oceny,: koszt ponoszony srednio raz na trzy lata.

Tabela 8. Przyblizone koszty zarzgdzania realizacjg GPR

Rok realizacji Szacowana wysokos¢ kosztow

programu zarzadzania realizacjg programu
2023 40 000 zt
2024 40 000 zt
2025 50 000 zt
2026 40 000 zt
2027 40 000 zt
2028 50 000 zt
2029 40 000 zt
2030 40 000 zt
Ogodtem: 340 000 zt

Zrédio: Urzad Miasta Zielonka
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Nalezy zwréci¢ uwage, ze dodatkowymi srodkami usprawniajgcymi realizacje programu bedg
srodki na realizacje przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w ramach kierunkow dziatan:
»3.1. Aktywny Zespot ds. rewitalizacji’, ,3.2. Uczacy sie Zespét ds. rewitalizacji” i ,3.3.
Wspdtpracujgcy i innowacyjny Zespét ds. rewitalizacji”.

Dla potrzeb skutecznej realizacji zadan w toku realizacji programu Miasto Zielonka bedzie
dazy¢ do pozyskiwania wsparcia zewnetrznego na pokrycie przynajmniej czesci kosztéw
procesu zarzgdzania.

9.4. Ramowy harmonogram realizacji GPR

Perspektywa realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Zielonka na lata 2023-2030
obejmuje osiem lat. Obejmuje ona réwniez rok 2023, w ktérym zainicjowano prace dotyczgce
opracowania GPR, jak rowniez rozpoczeto przygotowania dla szeregu istotnych przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych zgtaszanych przez interesariuszy procesu rewitalizacji.

Przyjety harmonogram realizacji GPR opiera sie na najwazniejszych etapach i dziataniach,
ktére powinny zosta¢ podjete w toku realizacji programu przy uwzglednieniu, ze kluczowym
etapem realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych bedzie etap przygotowawczy. Etap ten
obejmuje rzetelne opracowanie zatozeh przedprojektowych uzgadnianych miedzy
poszczegodlnymi interesariuszami.

Zgodnie z przyjetym systemem monitorowania i oceny w perspektywie do 2031 roku
opracowanych zostanie siedem raportéw dotyczgcych stanu realizacji programu. Obejma
kazdy peten rok realizacji poczgwszy od roku 2023. Ponadto, sporzgdzone zostang dwie
oceny aktualnosci i stopnia realizacji GPR, o ktéorych mowa w art. 22 ust. 1 ustawy
o rewitalizacji. Dodatkowo zaplanowano sporzadzenie oceny efektow programu
po zakonhczeniu jego realizacji (ocena ex post), co nastgpi w 2031 roku. Jej celem bedzie
weryfikacja zasadnosci kontynuacji procesu rewitalizacji w wyznaczonym obszarze
oraz trafnosci zatozen i skutkow realizacji GPR.

W toku realizacji programu przewiduje sie aktywny udziat Komitetu Rewitalizacji. W okresie
do 2030 roku przewiduje sie zachowanie co najmniej trzech kadencji. Takie rozwigzanie
z jednej strony pozwoli na zapewnienie ciggtosci procesu, a z drugiej na utrzymanie
na wysokim poziomie zaangazowania interesariuszy, co z kolei pozwoli na ich udziat
merytoryczny w realizacji i ocenie tego procesu.

Tabela 9. Ramowy harmonogram realizacji GPR

Rok realizacji Planowane dziatania

prace przygotowawcze dotyczgce wybranych przedsiewziec
rewitalizacyjnych

wdrozenie systemu zarzgdzania okres$lonego w GPR; prace
przygotowawcze dotyczace wybranych przedsiewziec

| potowa roku | rewitalizacyjnych; przyjecie uchwaty okreslajgcej zasady dziatania
2024 Komitetu Rewitalizacji, nabér na cztonkéw i powotanie Komitetu
Reuwitalizacji pierwszej kadencji

przygotowanie i wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych;
wdrozenie procesow pozyskiwania wsparcia zewnetrznego
przygotowanie Raportu dotyczacego stanu realizacji w 2024 roku;
przygotowanie i wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

2023 | Il potowa roku

Il potowa roku

2025 | | potowa roku
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[l potowa roku

przygotowanie pierwszej Oceny aktualnosci i stopnia realizacji
(ocena srodokresowa); przygotowanie i wdrazanie przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych

2026

| potowa roku

przygotowanie Raportu dotyczagcego stanu realizacji w 2025 roku;
przygotowanie i wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych;
zakonczenie prac Komitetu Rewitalizacji pierwszej kadencji

i powotanie Komitetu drugiej kadenc;ji

Il potowa roku

przygotowanie i wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych;
aktywne dziatania w zakresie ksztaltowania zasad realizacji
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w nowej perspektywie finansowe;j
Unii Europejskiej

2027

| potowa roku

przygotowanie Raportu dotyczagcego stanu realizacji w 2026 roku;
przygotowanie i wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych;
aktywne dziatania w zakresie ksztattowania zasad realizac;ji
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w nowej perspektywie finansowe;j
Unii Europejskiej;

Il potowa roku

przygotowanie i wdrazanie przedsiewziec rewitalizacyjnych

2028

| potowa roku

przygotowanie Raportu dotyczgcego stanu realizacji w 2027 roku;
przygotowanie i wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Il potowa roku

przygotowanie drugiej Oceny aktualnosci i stopnia realizaciji
(ocena srodokresowa); przygotowanie i wdrazanie przedsiewzie¢

2029

| potowa roku

przygotowanie Raportu dotyczagcego stanu realizacji w 2028 roku;
przygotowanie i wdrazanie przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych;
zakonczenie prac Komitetu Rewitalizacji drugiej kadencji

i powotanie Komitetu trzeciej kadencji

Il potowa roku

przygotowanie i wdrazanie przedsiewziec

2030

| potowa roku

przygotowanie Raportu dotyczacego stanu realizacji w 2029 roku;
wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Il potowa roku

wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych; poczatek prac
koncepcyjnych nad kolejnym GPR

2031

| potowa roku

przygotowanie Raportu dotyczagcego stanu realizacji w 2030 roku;
ocena osiggnietych efektéw programu po zakonczeniu jego
realizaciji

Zrodto: Urzad Miasta Zielonka

Oprécz dziatan umieszczonych w powyzszym harmonogramie kazdego roku planuje sie
prowadzenie aktywnych dziatan na rzecz pozyskiwania wsparcia zewnetrznego na realizacje
przedsiewziec rewitalizacyjnych.
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10. SYSTEM MONITOROWANIA | OCENY PROGRAMU

Wdrazanie GPR nastepuje poprzez dziatania wielu podmiotow i instytucji, ktére realizujg
dziatania w sferach: spotecznej, przestrzenno-funkcjonalnej, technicznej, $rodowiskowej
i gospodarczej. Kompleksowy charakter GPR powoduje, ze jego realizacja musi by¢ stale
analizowana przez Zespot ds. Rewitalizacji, przy udziale wiedzy i zaangazowania
interesariuszy procesu rewitalizacji w Miescie Zielonka. Konieczna jest zaréwno analiza
biezgcej realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, jak i szersza ocena skutkow i efektow
procesu rewitalizacji.

Zgodnie z art. 15 ust. 1 pkt 9 ustawy o rewitalizacji w GPR konieczne jest ustanowienie
systemu monitorowania i oceny programu. Celem tego systemu jest stworzenie skutecznego
mechanizmu reakcji na przebieg realizacji programu (ktéry moze odbiega¢ od zatozen) oraz
wprowadzania ewentualnych zmian do programu w trakcie jego realizacji. Ponadto, sprawnie
funkcjonujgcy system monitoringu i oceny GPR pozytywnie przektada sie na sposob
zarzadzania programem, wzmacnianie poczucia partnerstwa i wspotwtasnosci dokumentu
wsrdd interesariuszy, a takze na przeptyw informacji pomiedzy realizatorami przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych a osobami i instytucjami zainteresowanymi przebiegiem procesu rewitalizacji
w Miescie Zielonka.

System monitorowania i oceny programu skfada sie z dwéch podstawowych elementow.
Pierwszym z nich jest monitorowanie postepéw jego realizacji, ktére odbywa sie poprzez
raportowanie bezposrednich rezultatow przedsiewzie¢ i jest prowadzone w odniesieniu
do zapiséw dotyczacych ram finansowych i harmonograméw. Drugim elementem jest
natomiast ocena stopnia osiggania zaktadanych celow procesu rewitalizacji, ktére realizowane
sg poprzez kierunki dziatan oraz poszczegodlne przedsiewziecia rewitalizacyjne. Ocena
trafnosci i skutecznosci przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych czesto wymaga roztozonej w czasie
obserwaciji, dlatego tez ocena stopnia osiggania zaktadanych celéw GPR jest prowadzone
Zz mniejszg czestotliwoscig niz monitorowanie biezgcych postepdéw we wdrazaniu programu.

W Zielonce monitoring GPR bedzie prowadzony w cyklu rocznym, a ocena stopnia osiggania
zaktadanych celdw procesu rewitalizacji i ogélnej aktualnosci programu raz na 3 lata. Ustalenia
w tym zakresie sg zgodne z wytycznymi wynikajgcymi z przepisow ustawy o rewitalizac;ji.

10.1. Monitorowanie postepow realizacji programu

Monitorowanie postepow realizacji ma na celu biezgce sledzenie wdrazania programu,
a w efekcie stworzenie sprawnego systemu realizacji jego najwazniejszych postanowien.
Wykorzystywanym w tym celu narzedziem bedg sporzgdzane kazdego roku raporty dotyczgce
stanu realizacji GPR. Prace nad rocznymi raportami bedg sie w mozliwie szerokim zakresie
opierac na innych dziataniach sprawozdawczych podejmowanych przez gmine.

Roczny raport dotyczgcy stanu realizacji GPR sporzadzany bedzie za kazdy rok kalendarzowy,
poczawszy od roku 2024, ktory stanowi¢ bedzie pierwszy peten rok realizacji Programu.
Raport sporzgdzany bedzie za rok poprzedni, po przedstawieniu przez Burmistrza Miasta
Zielonka rocznego sprawozdania z wykonania budzetu Miasta Zielonka. Kazdego roku raport
roczny bedzie nastepnie przedkladany przez Burmistrza Miasta Zielonka Komitetowi
Rewitalizacji.

Podstawowym celem raportu bedzie zebranie i usystematyzowanie informacji dotyczgcych

postepow w realizacji GPR. Zostang one nastepnie wykorzystanie do opracowania Raportu
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o0 stanie Miasta Zielonka, ktéry co roku jest sporzgdzany na podstawie art. 28aa Ustawy z dnia
8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym® oraz przedktadany radzie miasta. Dane zebrane
w ramach raportu zostang réwniez wykorzystanie do udzialu w obowigzkowym badaniu
dotyczgcym procesu rewitalizacji w gminach prowadzonym przez Gtéwny Urzad Statystyczny
w ramach systemu statystyki publicznej.

Raport obejmie najwazniejsze informacje dotyczgce postepdw realizacji ujetych w GPR
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Znajdg sie w nim odniesienia do ram czasowych oraz
finansowych przedsiewzie¢, ktére zostaly zidentyfikowane w GPR. Jezeli zajdzie taka
potrzeba, w raporcie znajdg sie informacje o kolejnych etapach przedsiewzie¢. W raporcie
bedg tez dostepne zwiezle, hastowe informacje na temat aktualnego statusu realizacji
przedsiewzie¢ (np. ,w trakcie realizacji”, ,zakohczono realizacje” itd.).

Waznym elementem corocznych raportéw bedzie biezgca ocena i analiza osigganych
wskaznikéw. Ponizej zaprezentowano przyktadowy, mozliwy do rozbudowania zestaw
wskaznikéw, ktore nalezy uwzgledni¢ w corocznych raportach z realizacji GPR. Przy
opracowaniu przyktadowego zestawu wskaznikébw wykorzystano informacje zawarte
w opisanych podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych na temat sposobu oceny ich
rezultatéw. Liczba wskaznikow przyporzgdkowanych do kolejnych celéw odzwierciedla tez
charakter przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych, ktére w pierwszej kolejnosci majg sie koncentrowac
na rozwigzywaniu problemoéw spotecznych na obszarze rewitalizacji. Przy doborze
wskaznikow uwzgledniono tez doswiadczenia z prac nad wyznaczeniem granic obszaru
rewitalizacji w Mieécie Zielonka.

Tabela 10. Lista wskaznikdw wykorzystywanych do rocznej oceny stanu realizacji GPR

Oczekiwany Wartosc Miernik

kierunek bazowa osiggniecia celu

oddziatywania (strzatka
wskazuje
pozadany trend)
(2030)

Liczba mieszkancéw obszaru | Wzrost warto$ci
rewitalizaciji wskaznika

Cel szczegoétowy 1. Zintegrowana, spdéjna i aktywna spotecznosé¢ na obszarze rewitalizacji
w Zielonce

Liczba nowo powstatych lub
zmodernizowanych obiektow Wzrost wartosci

4848 (2022) D

uzytecznosci publicznej stuzacych | wskaznika 0 f
celom procesu rewitalizacji

Liczba realizowanych

przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych Wzrost wartosci 0 T
majgcych na celu integracje wskaznika

mieszkancow

30Tj. Dz. U. 22023 r. poz. 40, 572, 1463.
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Liczba organizacji pozarzagdowych
i inicjatyw nieformalnych Wzrost wartosci

. o . 0 1
zaangazowanych w realizacje wskaznika
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
Liczba interwencji policji z .
powodu zaktdcania porzgdku na Spadek wartosci 58 (2022) 1
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. wskaznika
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rewﬁahzacymys:h reallzgwanyc_h w W2rost wartosci
partnerstwie z interesariuszami wskaznika 0 0
spoza Urzedu Miasta Zielonka i

jego jednostek organizacyjnych
Zrodto: Urzad Miasta Zielonka

Opracowanie rocznego raportu dotyczgcego stanu realizacji Gminnego Programu
Rewitalizacji Miasta Zielonka na lata 2023-2030 bedzie spoczywaé na Zespole do spraw
rewitalizacji, bedacy zespotem roboczym powotanym przez Burmistrza Miasta Zielonka,
przy jednoczesnej wiodgcej roli koordynatora tego zespotu, ktory odpowiadaé bedzie za
zebranie oraz usystematyzowanie niezbednych dla jego powstania danych i informac;ji.

10.2. Ocena aktualno$ci i stopnia realizacji programu

Ocena aktualnosci i stopnia realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Zielonka
do roku 2030 bedzie nastepowac co trzy lata. Pierwsza ocena zostanie sporzgdzona w drugiej
potowie 2025 roku..

W ocenie znajdzie sie pogtebiona analiza rocznych raportéw o stanie realizacji programu:
stopnia osiggania wskaznikéw, jak i danych dotyczgcych kosztow oraz harmonogramu
wdrazania poszczegoélnych przedsiewzie¢. Dokument ten powinien obejmowaC ocene
prowadzonego procesu rewitalizacji tak, aby mozliwe byto sformutowanie wnioskdéw w zakresie
trafnos$ci i aktualnosci tresci GPR (np. odnosnie tego, jak sie sprawdza zaplanowany system
zarzadzania) oraz potrzeby ewentualnych zmian. Zasadne w tym celu bedzie wykorzystanie
jakosciowych metod badawczych. Sg to np. spotkania Zespotu ds. Rewitalizacji z udziatem
podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje przedsiewzie¢, wywiady indywidualne i fokusowe
z interesariuszami procesu rewitalizacji, spacery badawcze itd.
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W prowadzonej raz na trzy lata ocenie aktualnosci i stopnia realizacji GPR nalezy uwzgledni¢
wnioski z badania spofecznego, ktére ma na celu ocene realizacji przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych. Badanie to zostato ujete w opisach podstawowych przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych w odniesieniu do sposobdéw oceny ich rezultatow. Wnioski z badania,
prowadzonego np. w formie ankiety i wywiadow z mieszkancami, pozwolg m.in. na ocene
stanu zagospodarowania i uzytecznosci przestrzeni publicznych lub dostepnosci obiektow
uzytecznosci publicznej remontowanych w ramach przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Inne sugerowane elementy oceny aktualnosci i stopnia realizacji programu to, np.: wykaz
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, ktorych realizacja zostata zakonczona, jest w trakcie lub nie
zostata rozpoczeta; analiza potrzeb i zasobow instytucjonalnych (rowniez po stronie partneréw
spoza sektora publicznego) koniecznych do zarzgdzania procesem rewitalizacji; a takze
identyfikacja barier i priorytetow w kontekscie pozostatych lat wdrazania GPR.

Podobnie jak w przypadku rocznych raportéw, za sporzgdzenie oceny aktualnosci i stopnia
realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Zielonka na lata 2023-2030 bedzie
odpowiedzialny Zespét ds. Rewitalizacji. Ocena bedzie przedktadana Komitetowi Rewitalizacji
przez Burmistrza Miasta Zielonka. Zadaniem Komitetu bedzie m.in. ocena czy w kontekscie
postepdw realizacji GPR i osigganych efektow istnieje koniecznos¢ przystgpienia do jego
aktualizacji.
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11. ZMIANY ZWIAZANE Z WDRAZANIEM PROGRAMU
11.1. Zmiany w uchwatach dotyczgcych polityki mieszkaniowej gminy

W zwigzku z realizacjg postanowienn Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Zielonka na lata
2023-2030 nie przewiduje sie koniecznosci wprowadzania zmian w Uchwale Nr XXXIV/341/21
Rady Miasta Zielonka z dnia 29 czerwca 2021 r. w sprawie Wieloletniego Programu
Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Miasta Zielonka na lata 2021 — 2025.%

Nie przewiduje sie réwniez koniecznosci zmian w Uchwale Nr XXV/236/20 Rady Miasta
Zielonka z dnia 29 pazdziernika 2020 r. w sprawie ustalenia zasad wynajmowania lokali
wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy Zielonka.*

11.2. Zmiany dotyczgce planowania i zagospodarowania przestrzennego

W zwigzku z realizacjg postanowienn Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Zielonka na lata
2023-2030 nie przewiduje sie koniecznosci wprowadzania zmian dotyczgcych Studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Miasta Zielonka, ktére zostato
przyjete Uchwatg Nr XVIl/145/08 Rady Miasta Zielonka z dnia 7 lutego 2008 r., a nastepnie
zmienione Uchwatg Nr LIX/583/2023 Rady Miasta Zielonka z dnia 30 sierpnia 2023 r.

Ponadto w zwigzku z realizacjg GPR nie przewiduje sie koniecznosci uchwalenia lub zmiany
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, jak roéwniez koniecznosci
uchwalenia miejscowego planu rewitalizacji.

11.3. Specjalna Strefa Rewitalizacji

W zwigzku z realizacjg postanowien Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Zielonka na lata
2023-2030 nie przewiduje sie koniecznosci ustanowienia Specjalnej Strefy Rewitalizaciji,
o ktérej mowa w art. 25 Ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji.

31 Dz. Urz. Woj. Mazowieckiego z 2021, poz. 6009.
32Dz, Urz. Woj. Mazowieckiego z 2020, poz. 11100.
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